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 ĂùwþÅwþÉxw¤í 

ûvĀþÝ5 

¢ÅwĊÅ¢ĉĀõÿv ÿ wă ÿ ÈăÿÂ~ ćwă½ÿwSþå½ĀÊí ć 

,.41  w£,/++ 

 ºí5xw¤í .-1 

 5ºö« ¹vºÞ£, 

 5½wÊ¤ýv ¶ĉ½w£ ûw¤Æzw£,.41 

ćºĊöí ûwñÁvÿ ¢ÅwĊÅ¢ĉĀõÿv Ić½v¼ñ IÈăÿÂ~ Ić½v¼ñ½ÿwSþå ć 

óĀuÆù º³vÿ  ½Āùvć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăýw·¾Ċz¹ ćwă¹w¤Å 

ĂĊĄ£āºþþí#ûwñ$  ûĀĊÆĊúí ÿ üĉÿº£Ĉòþăwúă ¢ÅwĊÅ ć½ÿwSþå ÿ øöÝ ćwă 

ûv½wîúă ûv¾Ċz¹ IwÒÝv I ûwÅwþÉ½wíûĀĊÆĊúíćwă ĈÎÎ¸£  ÿ  Ăýw·¾Ċz¹ ûwÅwþÉ½wí

ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ 
ºĊĉm£ĈĉwĄý āºþþí  ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ½ÿwSþåć 



 

 

¢Æ¸ý ü¸Å 

 ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ½ÿwSþåć #ä¤Ý$  ûĀýwé ÃwÅv¾z Iãvºăv ÿ äĉwÙÿ

 ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ¡v½wĊ¤·v½ÿwSþåxĀÎù ć  ówÅ ½¹ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ Äö¬ù,.3. 

 ôĊîÊ£ÄĊt½ )ºÉ ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¾ĉ¿ÿ ÿ v½ĀÉ ÄĊt½ I½ĀĄú«½ÿwSþåÉ ÄĊt½ yĉwý ć v½Ā

 ¢Åvw·¾Ċz¹ ÿ ûĀýwé ¾zwþz ÀĊý ûj Ăý ¾ê¤Æù ÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ½¹ ½Āí¼ù¢ÅvøĄù )ĊÙÿ üĉ¾£ Ăæ

 ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ½ÿwSþåć üĊĊÞ£ I¢ĉĀõÿvćwă  ÈăÿÂ~ IĈõwÝ Ç¿Āùj È¸z

 ÿ½ÿwSþå¹wĄþÊĊ~ ÿ ½ĀÊí ć  ¿wĊý ¹½Āù ÜzwþùÈ¸zćwă )¢Åv ½ĀÊí ½¹ çĀå 

¾zwþz ĂzĀÎù Äö¬ù v½ĀÉć ùĒÅvĈ ¡½wÚý ¾z ¹¾îöúÝ Ă«¹Āz ĂýđwÅ È¸z ÈăÿÂ~ ÿ 

½ÿwSþåć  ówÅ ¿v I½ĀÊí,.33 v½ĀÉ āºĄÝ ¾zć  ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ½ÿwSþåć ā¹Āz  )¢Åv

 ÃwÅv¾zºþz  x ā¹wù1/ ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z ûĀýwé  ā¹wù ÿ01  ûĀýwé Ăz ¹vĀù Ĉ·¾z çw´õv ûĀýwé

$ ¢õÿ¹ Ĉõwù ¡v½¾êù ¿v ĈÊ¸z øĊÚþ£- #"öíĊĂ āwò¤Å¹ćwă tv¾«vĈ $ ā¹wù ÛĀÑĀù0 ûĀýwé #

ºùĉ¾ĉ¢ ¡wùº· ½ĀÊíć ÿ āwò¤Å¹ćwă $ā¹wù ÛĀÑĀù0+¹vĀù çw´õv ûĀýwé #ć Úþ£ ûĀýwé ĂzĊø 

Ê¸zĈ ¿v ¡v½¾êù õwùĈ ¢õÿ¹$, #xĀÎù ,0*3*,.3/ ºþæöîù āÿĒÝ ¾z ¡v½w{¤Ýv ÊăÿÂ~Ĉ Ăí 

»ĉô āwò¤Å¹ ½¹ ývĀéĊü Ă«¹Āz ĂýđwÅ ½ĀÚþù āºÉ I¢Åv ĉìºÍ½¹ $," ¡v½w{¤Ýv ¿v #

Î¸£ĊÌĉĂ¤åw ÀăĉĂþvć Ăzwþ¨¤Åvć óĀÎå $,$ ÿ #1¢í¾É ¹½Āù ½¹ ÿ #wăć ¤õÿ¹Ĉ  ¿v

ÀăĉĂþwăć áĊöúÝ¾Ċ£wĈ v½ v¾zć ½Āùv ÊăÿÂ~Ĉ ÿ ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåć ÀăĉĂþ ºþþí") 

þ°úăĊü āwò¤Å¹ćwă wÝ½ üúÑ ½Āí¼ùĉ¢ úöÝ Üùw« ĂÊêý xĀ¯½wĄ¯Ĉ  ÿ ½ĀÊí

¢ĉĀõÿvćwă ê´£Ċ£wêĈ » āwò¤Å¹ćÔz½ Ăz ĂíĀÎ£ĉy v½ĀÉć õwÝĈ ê´£ I÷ĀöÝĊê¡w  ÿ

½ÿwSþåć ùĈºÅ½ Àă āĀ´ý ºþæöîùĉĂþ¹¾í vĉü ÈÉ ¾ă v½ ºþz āwùĉì½wz v½ĀÉ Ăzć õwÝĈ 

ê´£ I÷ĀöÝĊ¡wê  ÿ½ÿwSþåć v ½wùj Àí¾ù ÿĉûv¾ Ç½vÀñ v½ĀÉ )ºþă¹ć õwÝĈ ê´£ I÷ĀöÝĊ¡wê 

ÿ ½ÿwSþåć äÙĀù ¢Åv Ç½vÀñ ¹¾îöúÝ vĉü ºþz v½ Ăz½ĀÕ ĂýđwÅ ¾¨ívº³ w£ w~ĉûw ¹¾ùāwù¹v 

Ăz Äö¬ù v½ĀÉć ùĒÅvĈ Ătv½v ºþí )þ°úăĊü Àí¾ù ½wùj vĉûv¾ äöîù ¢Åv ĂýđwÅ ĒÕv¡wÝ 

ùÓĀz¾ Ăz ÀăĉĂþ¹¾í ê´£Ċè ÿ ĂÞÅĀ£ v½ ¾Ê¤þù wúýĉ )º 
 ā¹wù ÃwÅv ¾z. üĊĉj xĀÎù$ v½ĀÉ Ĉö·v¹ Ăùwý+.*+-*,.30  ćv½ĀÉ I#ä¤Ý ĈõwÝ ćv½ĀÉ

 ¢ĊæĊí ćwê£½v ¢Ą« ½¹ ĈõwÝÅĊ¢Åw½v¼ñĂþĊù¿ ½¹ ć ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ äö¤¸ù ćwă



 

 

½ÿwSþå ĂÞÅĀ£ ć¾{ăv½ ÿ ć½ÿwSþåć ôĊîÊ£ Ăz I¿wĊý yÆ³¾z IĈöù ¢ĉĀõÿv ćv½v¹ ćwă

Ăýw·¾Ċz¹Ê£ ÿ ĈÎÎ¸£ ćwăv½ĀÉ wĉ wă ¡ĒĊîý¹½ĀùĊ¿w  ºăvĀ· ÷vºév Ĉútv¹ wĉ ÿ ¢éĀù

 ā¹wù ÃwÅv ¾z üĊþ°úă )¹¾í. üĊĉjûĀĊÆĊúí Ăùwý I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ ĈÎÎ¸£ ćwă

 ÿ ¡wêĊê´£½ÿwSþå xĀÎù$ ć,-*,-*,.4- ûĀĊÆĊúí I#ä¤Ý ĈõwÝ ć½ĀÉ ĈÎÎ¸£ ćwă

 èĉ¾Õ ¿v Ĉútv¹ ûĀĊÆĊúí Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĀÑĀù ā¿Ā³ ½¹ ĈÎÎ¸£ ā½ÿwÊù Ătv½v ćv¾z

ĂĊÍĀ£ Ătv½v ÿ  ćÿwívÿĂþĉÀñ wĉ yÅwþù Ĉ¤ÅwĊÅ ćwăøĊúÎ£ ćwăºþúývĀ£ ćv¾z ć¾Ċñ ć¿wÅ

Ĉù ôĊîÊ£ óĀ´ù äĉwÙÿ ÷w¬ýv ½¹ Ĉútv¹ ûĀĊÆĊúí  )¹ĀÉ 

ûĀĊÆĊúí ÿ Ĉútv¹ ûĀĊÆĊúí ôĊîÊ£ Ăz ÷vºév ĈõwÝ ćv½ĀÉ ÃwÅv üĊúă ¾z£ ćwă ĈÎÎ¸

 ôùwÉ ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿ ¢Åv ā¹¾í,, ā¿Ā³ ½¹ ĈÎÎ¸£ ûĀĊÆĊúí ìĉ ÿ äö¤¸ù ćwă

¢ÅwĊÅ Ĉòþăwúă ÿ üĉÿº£ ûĀĊÆĊúí ÿ øöÝ ćwă½ÿwSþåĈù ć )ºÉwz 

 ā¹wù ÃwÅv ¾z- üĊĉjûĀĊÆĊúí ĂùwýûĀĊÆĊúí üĉÿwþÝ ĈÎÎ¸£ ćwăĂz ĈÎÎ¸£ ćwă 

5¢Åv āºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz ¾ĉ¿ ±¾É 

,) JćÁ¾ýv 

-) Jûv¾úÝ ÿ ôêý ÿ ôú³ 

.) JĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ xj Ić¿½ÿwÊí 

/)  ÿ û¹wÞù IÜĉwþÍ½ÿwSþå¡wÝĒÕv ć J¡wÕw{£½v ÿ 

0) JĈ«½w· ¢ÅwĊÅ ÿ Ĉöù ¢Ċþùv IÛwå¹ 

1) Jûºú£ ÿ ðþă¾å 

2) JĈýwñ½¿wz ÿ ¹wÎ¤év I¢ĉ¾ĉºù 

3) JĈÝwú¤«v āwå½ ÿ Ĉĉv¼á ¢Ċþùv I¢ùĒÅ 

4) J¾þă ÿ ĈùĒÅv ã½wÞù IĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

,+) JĂĉw~ ÷ĀöÝ 

,,) )ĈĉwÒé ÿ ĈéĀê³ 



 

 

 ā¹wù ÃwÅv ¾z üĊþ°úă2 üĊĉj üĉv¢ÅwĊÅ Ĉòþăwúă ÿ èĊæö£ ½ĀÚþù Ăz IĂùwý Iwăùwý¾zĂ wă

ûĀĊÆĊúí ¡wùvºév ÿ ÷wý Ăz ĈýĀĊÆĊúí IĈÎÎ¸£ ćwă" Ĉòþăwúă ÿ üĉÿº£ ûĀĊÆĊúí

¢ÅwĊÅ ÿ øöÝ ćwă½ÿwSþåć" )¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ 

 ¿v ĈîĉøĄù üĉ¾£äĉwÙÿ ûĀĊÆĊúí üĊĊÞ£ wă¢ĉĀõÿvćwă  ÿ øöÝ È¸z ĈÎÎ¸£

½ÿwSþå ¹¾îöúÝ üÆ³ ¾z ¡½wÚý Ä Å ÿ ÓĀz¾ù ĈÎÎ¸£ ā¿Ā³ wz Ô{£¾ù ½ĀÊí ć

āwò¤Å¹ćwă ¢ĊõĀõÿv Ăz ÷vÀ¤õv ½¹ ĈÊăÿÂ~ Ă«¹Āz āºý½v¹ )¢Åv ½Āí¼ù ćwăþ°úăĊü 

v½ĀÉć  ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ½ÿwSþåćI ½¹ Ăúă ûw¤Åvwăć ½ĀÊí wúýĉýwñºþĈ ½¹ ñ½wíāÿ¾ 

 IÇ¿ĀùjÈăÿÂ~I ½ÿwSþåć  ć½ÿjĀý ÿûw¤Åvwă ¹½v¹ Ăí øĄù üĉ¾£ÙÿĊĂæ ûj ðþăwúă¿wÅć 

özwéĊ¢wăć ĂêÖþùvć ÿ õwÞåĊ¢wăć úöÝĈ ÿ þåĈ ûw¤Åvăw wz ¢ĉĀõÿvćwă öùĈ  È¸zÝøö 

 ÿ½ÿwSþåć ¢Åv) 

ûĀĊÆĊúíĈÎÎ¸£ ćwă  ĈõwÝ ćv½ĀÉ ä¤Ýđwz ¹wþÅv Ăz ¢ĉwþÝ wz¹þÅ$ Ĉ¤Å º

øÊ¯ Ăùwý¾z I¿vºývøÊÉ  ĂÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z wz ÿ #))) ÿ ½ĀÊí ĈúöÝ Üùw« ĂÊêý IĂÞÅĀ£

ā¿Ā³āwò¤Å¹ wz ôùwÞ£ ½¹ ÓĀz¾ù ĈÎÎ¸£ ćwăćwă ½ĀÊí ĈúöÝ ĂÞùw« ÿ Ĉĉv¾«vI 

¢ĉĀõÿv ÿ ÈăÿÂ~ ćwă½ÿwSþåć  Ì¸Êù v½Ĉùºþþí ) ½¹çĀå ĈýĀýwé äĊõwî£ ćv¾«v¾í¼õv 

 ĈõwÝ ćv½ĀÉ ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ½ÿwSþåć Ĉýwù¿ ā¿wz ÿ¹ ½¹ ûĀþíw£,.4-(,.4+  ÿ 

,.4/ - ,.4. ¢ÅwĊÅ ¢Å¾Ąå yĉĀÎ£ Ăz ¢{Æý ÿ wă¢ĉĀõÿvćwă  ÿ ÈăÿÂ~½ÿwSþå¹ ć ½

 ½ĀÊíÔ· ÿ ā¹Āúý ÷vºév ÿ ĈÊù¢ĉĀõÿvćwă  ÿ øöÝ½ÿwSþå ½¹ v½ ćÈ¸zćwă  üĊĊÞ£ äö¤¸ù

)¢Åv ā¹Āúý 

 ûĀþívªþ~ Ăùwý¾z Ûÿ¾É Ăýw¤Åj ½¹ ÀĊý ÿ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ øÊÉ ĂõwÅ

 Ĉòþă¾åĂz ÿ ½ĀÊí ćº« ÇĒ£ ówÅ ìĉ ¿v ºÞz ÿ Ăùwý¾z üĉv ãvºăv ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ½ĀÚþù

ûĀĊÆĊúí ½¹ ĈÅwþÉ½wí ćwăº¤ù ìĉ ÃwÅv¾z ĈÎÎ¸£ÿ¢ÅwĊÅ ¢Å¾Ąå IĈúöÝ ćÁĀõ wă

 ÿ¢ĉĀõÿvćwă  ÿ ĈÊăÿÂ~½ÿwSþå ½ĀÊí ćĂzûvĀþÝ ĂþĉÀă Ü«¾ù ÿ Ĉ£wêĊê´£ ¡v½w{¤Ýv ¹¾í

 ĂÞÅĀ£½ÿwSþå ćv¾z ćāwò¤Å¹ćwă  ÿ āºĊÅ½ ä¤Ý ĈõwÝ ćv½ĀÉ yĉĀÎ£ Ăz ½ĀÊí Ĉĉv¾«v

Ĉù ¾Ê¤þù v¾«v ćv¾z)¹¹¾ñ 

 



 

 

v¾«v ¢Åv ºĊùvć ¢ÅwĊÅĉĀõÿv ÿ wă¢ ÿ ÈăÿÂ~ ćwă½ÿwSþåć úĄù ÷wñ ¾Ñw³Ĉ 

Ăz½ĀÚþù ~Ċā¹w¿wÅć úöÝ Üùw« ĂÊêýĈ  xĀÆ´ù ½ĀÊí¹ĀÉ  Ĉĉv¾òúă ćv¾z ĈæÖÝ ĂÖêý ÿ

¢ĊõwÞå ÿ ĈÊăÿÂ~ IĈúöÝ ćwă½ÿwSþå ÿ øöÝ ÷wÚý ½¹ ówÞå ûv¾òÊăÿÂ~ Ăýv½ÿwSþåć ºÉwz  wz ÿ

èSê´£ āwòÊýv¹ óĀ´£ ½¹ ĈúĄù ÷wñ IwĄýjÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ wăĂz ½ĀÊí Ĉ  ÿ üĉ¾åj½wí Àív¾ù

¿wĊýĂÅ Ów{£½v ¢ĉĀê£ üĊþ°úă ÿ ½Ā´ù)¹ĀÉ Ă¤Év¹¾z ¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ I¢õÿ¹ Ăýwñ 

 

 

ćºú³v ºĊ³ÿ 

¾Ċz¹ôí ćv½ĀÉ ĈõwÝ I÷ĀöÝ ¡wêĊê´£ ÿ ½ÿwSþåć 

 

 



 

 

 Ĉĉv¾«v ûÿwÞù ü¸Å 
 

 ĈõwÝ ćv½ĀÉ ā¹wù ¹wþ¤Åv Ăz #ä¤Ý$ ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ. ûĀýwé  ¡ĒĊîÊ£ ÿ äĉwÙÿ Iãvºăv

ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ  xĀÎù$,3*+0*,.3.  ÿ #ĈùĒÅv ćv½ĀÉ Äö¬ùĂz½ĀÚþù  ć¾{ăv½

 ¢õwÅ½ wz ÿ ½ĀÊí Ăýv½ÿwSþå ÿ ĈúöÝ ĂÞÅĀ£ÅĊ¢Åw½v¼ñ ĈÊ¸z üĊz Ĉòþăwúă ÿ ĈÊ¸zv¾å ¡½wÚý ÿ ć

 ½¹ā¿Ā³)ºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ ½ĀÊí Ĉ£wêĊê´£ ÿ ć½ÿwSþå IĈúöÝ ćwă ÃwÅv ¾z  ā¹wù/  äĉwÙÿ ½Āí¼ù ûĀýwé

 ä¤Ý ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¡v½wĊ¤·v ÿvÿ¢ĉĀõÿ ćºþz ±¾Õ xw¸¤ývþöz Ĉĉv¾«v ćwăºĂĉwù¾Å ¡ºùûĒí ć½v¼ñ 

È¸z ½¹ć½ÿwSþå ÿ ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă JĈõwù Üzwþù ¹wĄþÊĊ~ ÿ ĈÅ½¾z ý¹½ĀùĊ¿w ½¹ ā¿Ā³ăĀöÝ ćw I÷

ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ ºÉ üĊĊÞ£) ówÅ ĈÕ ½¹ üĉv ¾z āÿĒÝćĀÅ ¿v ÀĊý ¾òĉ¹ ĈæĊõwî£ v½ĀÉ ¢ĊõwÞå ćwă 

ûj øăv Ăí ¢Åv āºÉ Ă¤Év¼ñ v½ĀÉ āºĄÝ ¾z ûv¾ĉ¿ÿ ¢uĊă ÿ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ Äö¬ù ¿v ºþ£½w{Ý wă,( 

 J½ĀÊí ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ Èĉw~-(  ÿ ¿Ā¬ù Ătv½v Ić¾{ăv½ èÕwþù ÄĊÅm£ ¾z ¡½wÚý

 J½ĀÊí ć½ÿwSþå ÿ øöÝ āÂĉÿ.( ±¾Õ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¾{ăv½ J½ĀÊí ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwSþå IÈăÿÂ~ ûĒí ćwă/( 

¢ÅwĊÅÈýv¹ ûĀýwé ćv¾«v ¾z ¡½wÚý ÿ ć½v¼ñāwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ ÿ ûwĊþz JĈõĀ¤ù ćwă0(  ÷w¬ýv ¾z ¡½wÚý

āºþĉj) ))) ÿ Ĉöù ć½wòý  

£ ÷w¬ýv ćv¾z ÿ xĀ¯½w¯ üĊúă ½¹ ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăýw·¾Ċz¹ IāºÉ¹wĉ äĊõwî

¢ĊõwÞå Ăz ûºĊÊ¸z ¢ĊúÅ½ ćv¾z Iv½ĀÉ Ĉĉv¾«v ûwù¿wÅ ûvĀþÝ Ăz Ăz yÅwþù Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ¹Ā· ćwă

¹½vĀù ¹Ā· äĊõwî£ ÿ äĉwÙÿ 5¹v¹ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ ¾ĉ¿ 

,) j yĉĀÎ£ ÿ ĂĊĄ£ĉüĊûĀĊÆĊúí Ăùwýā¹¿vÿ¹ ćwăĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăýwñ ä¤Ý ( yĉĀÎ£ Ü«¾ù5 

ĈõwÝ ćv½ĀÉ J 

-) j yĉĀÎ£ ÿ ĂĊĄ£ĉüĊ ä¤Ý ĈõwÝ ćv½ĀÉ ÿ Ĉútv¹ ûĀĊÆĊúí Ĉö·v¹ Ăùwý( yĉĀÎ£ Ü«¾ù5 

JĈõwÝ ćv½ĀÉ 

.)  ä¤Ý ĈõwÝ ćv½ĀÉ äĉwÙÿ ĈöĊÎæ£ ±¾É yĉĀÎ£ ÿ ĂĊĄ£( yĉĀÎ£ Ü«¾ù5 J¢õÿ¹ ¢uĊă 

/) Ăz ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăýw·¾Ċz¹ ĂùwþÅwÅv yĉĀÎ£ ÿ ĂĊĄ£ ĈÊăÿÂ~ Àí¾ù ìĉ ûvĀþÝ( ĀÎ£ Ü«¾ù 5yĉ

 J÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ Ç¾¤Æñ ĈõwÝ ćv½ĀÉ 

0) ĈõwÝ ćv½ĀÉ  Ăýw·¾Ċz¹ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ yĉĀÎ£ ÿ ĂĊĄ£ ( yĉĀÎ£ Ü«¾ù5 ÷ĀöÝ ¡½v¿ÿI Å ûwù¿w

J½ĀÊí Ĉùvº¸¤Åv ½Āùv 



 

 

1)  ć½w{¤Ýv äĉ¹½ ¹w¬ĉv ôê¤Æùćv½ĀÉ Ăýw·¾Ċz¹ ćv¾z  ½ĀÊí Ĉ£vĀþÅ Ă«¹Āz ½¹ ĈõwÝ( «¾ù Ü

yĉĀÎ£5 ĈõwÝ ćv½ĀÉ I)Ă«¹Āz ÿ Ăùwý¾z ûwù¿wÅ  

ćv¾z ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăýw·¾Ċz¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹  ÷w¬ývûĀĊÆĊúí ĈÎÎ¸£ ûvĀ£ ¿v ¹Ā· ½Āùv ćwă

ā¹¿wĉā¿Ā³ ½¹ Ăýwñ 5ćwă,(  JćÁ¾ýv-æ þùv IÛwå¹ ¢Ċöù Ĉÿ Å ¢ÅwĊ«½w· JĈ.( ºùI¢ĉ¾ĉ  ¹wÎ¤év

ýwñ½¿wz ÿ JĈ/( ýwÆýv ÷ĀöÝIĈ ¾þă ÿ ĈùĒÅv ã½wÞù J0( ¿½ÿwÊíIć Üzwþù ÿ xj {Õ JĈÞĊ1(  ÷ĀöÝ

 JĂĉw~2(  Jûºú£ ÿ ðþă¾å3( wþÍIÜĉ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwSþå ÿ û¹wÞù J4(  ôú³ ÿ ôêý ÿ

 Jûv¾úÝ,+( ĈéĀê³ ÿ  JĈĉwÒé,,( þùv I¢ùĒÅ¢Ċ v¼áĈĉ Ýwú¤«v āwå½ ÿ ûĀĊÆĊúí ìĉ ÿ Ĉ

 Ĉòþăwúă ÿ üĉÿº£¢ÅwĊÅĈù ā¾Ąz ć½ÿwSþå ÿ øöÝ ćwăèĊé¹ ¡½w{Ý Ăz I¹¾z ¿v ôîÊ¤ù ĈÞú« ¾£

 ¹ÿº³-++ āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¢uĊă ćwÒÝv ÿ ûwò{¸ý ¿v ¾æýāwò¤Å¹ ÿ wă ½¹ ½ĀÊí Ĉĉv¾«v ćwă

ûĀĊÆĊúí)ºý½v¹ ¢ĉĀÒÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ ćwă 

î£ ÷w¬ýv ćw¤Åv½ ½¹wçĀå ĈýĀýwé äĊõ ¾í¼õv¢ÅwĊÅ ûvĀþÝ ¢´£ ¾Ñw³ ºþÅÿv ÿ wă¢ĉĀõ ćwă

ÈăÿÂ~ āwòÊýv¹ ¿v ûv¾Úþ{³wÍ Ĉòþăwúă ÿ ć½wîúă wz ½ĀÊí ć½ÿwSþå ÿāwò¤Å¹ ÿ wă Ĉĉv¾«v ćwă

ûĀĊÆĊúí ½¹ ¾Ñw³ )¢Åv āºÉ üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ ĈÎÎ¸£ ćwă 

Ĉù ÷¿đ ûwĉw~ ½¹ øýv¹ ¿vûĀĊÆĊúí ÷¾¤´ù ćwÒÝv ÿ ûv¾Ċz¹ IwÅn½ üĊþ°úă ÿ ĈÎÎ¸£ ćwă

Ăýw·¾Ċz¹ ÷¾¤´ù ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù  ô³v¾ù ½¹ Ăí ć½ÿwSþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ ćv½ĀÉ

Ă¤Év¹ ć½wîúă ¾Ñw³ ºþÅ ĂĊĄ£ ä¤¸ùøĉºê£ v½ ¹Ā· Ĉýv¹½ºé ÿ Ãw Å Iºýv  )øĉwúý 

 

 

 ĂæÅv ĈúÙwí ĈæÖÎù 
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,(,(  üĉÿº£ Ĉĉv¾¯¢ÅwĊÅ¢ĉĀõÿv ÿ wăwă ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ ½¹ ć½ÿwþå ÿ 
 ¢õÿ¹ wă ½¹  ćw¤LLLÅv½  ãvºăv ¹Ā· ćv¾z  ĆÞLLLÅĀ£ ÈăÿÂ~ ÿ   ÛvĀýv ć½ÿwþåĈæö¤¸ù ¿v 
  ¢ÅwĊÅwă v½ ¹½Āù  ā¹wæ¤Åv ½v¾é Ĉùºþă¹ )Ăz ½ĀÕ  ĂÍĒ· üĉv   ¢ÅwĊÅwă v½ ĈùûvĀ£ Ăz 
ÿ¹  Ă¤Å¹ Ĉöí  øĊÆê£ ¹Āúý 5 ¢Æ¸ý   ¢ÅwĊÅćwă ć¹¾í½wí ĉw  ĂÝwÉvIv¾ñ Ăí ãºă wĄýj  

ÈĉvÀåv ¢Ċå¾Ù ć½ÿjĀý ÿ ¹Ā{Ąz Ĉöí ¢Ċözwéćwă úöÝĈ ÿ Ăýv½ÿwþå ¢Åv )÷ÿ¹ ¢ÅwĊÅćwă  
ºþúåºă wĉ ¢ĉ½ĀùmùIv¾ñ Ăí ¿v  ĆÞÅĀ£ ÈăÿÂ~ ÿ ć½ÿwþå Ëw· wĉ È¸zćwă  ĈÍw· ¿v 
¢ÞþÍ ¢ĉwú³ Ĉùºþí  ) 

MđĀúÞù wz Ă«Ā£ Ăz ÛĀþ£ ¢ÅwĊÅćwă ć¹¾í½wí Iüîúù ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ 
¿v ûwĊù ĂþĊù¿ćwă ÷vºév ÿ ¢ÅwĊÅćwă ć¹¾í½wí wz Ă«Ā£ Ăz ôtwÆù Āõÿvĉ¢½v¹ ºĉwz ¢Å¹ 
Ăz xw¸¤ýv ºþýÀzþ°úă )ĊIü  »w¸£v ½¹¢ÅwĊÅćwă ÛĀý ÷ÿ¹ MđĀúÞù üĉv óđº¤Åv ¹Ā«ÿ 
¹½v¹ Ăí wz Ă«Ā£ Ăz ¢ĉ¹ÿº´ù Üzwþù I¢õÿ¹ ÈþĉÀñ ½¹ ûwĊù ÈăÿÂ~wă ÿ ć½ÿwþåwă wĉ 
È¸zćwă Ĉ¤ÞþÍ äö¤¸ù ć¾ùv xwþ¤«v ¾ĉ¼~wý ºăvĀ· ¹Āz ) 

 IyĊ£¾£ üĉºzĀõÿvĉ¢½v¼ñć ºþĉv¾åć ¹¾{ăv½ć v¾zć xw¸¤ýv ĂÝĀú¬ù õwÞåĊ¢ăwć 
ÊăÿÂ~Ĉ ÿ ½ÿwSþåĂýv ÿ Î¸£ĊÌ È¸z¾§v Üzwþù Ăz vĉü õwÞåĊ¢¢Åwă ÿ Ăz vÀåvĉÈ vÓw{£½ 
õwÞåĊ¢wăć ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåĂýv wz ãvºăv ¹wÎ¤évć ÿ ¡ºùºþöz ĂÞùw« ìúí ùĈºþí )·vĊMv¾ 
¢ĉĀõÿvćwă øöÝ ÿ ½ÿwSþåć v½ Ăz öîÉĈ ¹¾z½wíć¾£ ½¹ ¾Úý ùĈñĊºý¾ 5"¾ă õwÞåĊ¤Ĉ Ăí Ă«Ā£ 
Íw·Ĉ Ăz ûj ¹ĀÉ ÿ ÝĀýĈ çĀÊù v¾zć ûj ½¹ ¤·vĊ½w ½v¾é ùĈñĊ¹¾" ) Iüĉv¾zwþzøăûĀþív 

÷ĀĄæù Āõÿvĉ¢ ā¹¾¤Æñ¾£ āºÉ ÿ Ăz ¢ĉĀõÿvćwă ¹¾í½wíć $ºþýwù ¿ĉ¢·wÅ¾wăć 
wù¿jĉăwòÊĈ #āÿĒÝ ¾z ¢ĉĀõÿvćwă ÝĀÑĀùĈ $Ëw· ½ÿwSþåć #Ă«Ā£ ùĈ¹ĀÉ) 

ĈzìÉ ¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ½¹ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåIć Ĉùwñ øĄù ½¹ ćw¤Åv½ ć¿wÅºþúåºă 

ÌĊÎ¸£ Ăĉwù¾Åćwă Ĉõwù ÿ IĈýwÆýv Ăz½ĀÚþù ô³ Èõw¯ćwă  ¹Ā«Āù ĈöÍvÿ wĉ 

ā¾Ązćºþù ¿v ¢Í¾åwă ¢Åv )¡½ÿ¾Ñ Āõÿvĉ¢½v¼ñć  ÿ øöÝ ¡wÝĀÑĀù½ÿwSþåć ĂzÿĉāÂ  ½¹

wă½ĀÊíć ¾£¹ÿº´ù Üzwþù Ăí$ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ć ¤·v ½¹Ċ½w Æí ¾z #ºý½v¹Ĉ ÉĀ~Ċāº ýĊ¢Æ 

Å Ă«Ā£ ¹½Āù ÿĊ¢Åwûv½v¼ñ vĉü ý ā¿Ā³ĊÀ v ½¹ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĉü  ¡½ĀÍ Ăz Iw¤Åv½

ā½ÿ¹vć  ºþÅ¢ÅwĊÅwă ¢ĉĀõÿv ÿćwă ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊíĂz Iā¾Ąz ½ĀÚþù ćºþù
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/ 

¹Ā«Āù Üzwþù ¿v ć¾¨ívº³ ¢Ą« ćw¤Åv½ ½¹ ÿ¢ĊõwÞå ĂývºþúÉĀă ć¾Ċñ ćwă

¢Å¹ûv½wí½ºýv üĉv ā¿Ā³Ĉù üĉÿº£ I IûĀþíw£ ä¤Ý ĈõwÝ ćv½ĀÉ ½v¾ê¤Åv ûwù¿ ¿v )¹¹¾ñ

ówÅ ½¹ ā½ÿ¹ ÿ¹ ½¹ ćwă,.4,  ÿ,.4. üĉv  ½ĀĄÙ Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv Ă¤åwĉ ½wÊ¤ýv ºþÅ

« ćwă¹¾îĉÿ½ºĉº ¢ÅwĊÅ ā¿Ā³ ½¹ ÿ øöÝ ć½v¼ñ½ÿwSþåÞ£ ÈĉvÀåv Ić ā¿Ā³ üĉv ûđwÞå ¹vº

Èõw¯ Ăz ¾¤ÊĊz Ă«Ā£ ÷ÿÀõ ÿ ÿ ½ĀÊí ûĒí ²ÖÅ ¾Ċâ¤ù ćwăøăĈĉw¤Åv½ wz ¹wþÅv z¤Å¹đwĈ 

¤ùm¾· ºþýwù ÅĊ¢Åwwăć öíĈ øöÝ ÿ ½ÿwSþåć ÿ ÅĊ¢Åwwăć áĒzvĈ Ăùwý¾z øÊÉ ÅĀ£ĂÞ ÿ 

¿v Ĉå¾Õ ĈÒêþù ûºÉ ûwù¿ ¢ĉĀõÿvćwă IĈö{é Ĉù ¾Úý Ăzøă Ăí ºÅ½ ûj ûwù¿ ûĀþív

¢ĉĀõÿv ¿v ć¾òĉ¹ ĈÎÎ¸£ ć¾òý¿wz Ăí ¢Åv)¹¹¾ñ Ătv½v ¹Ā«Āù ćwă 
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0 

,(-( Çÿ½ ćwă¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ½¹ ā¿Ā³ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć 

½ÿ¾ù Üzwþù ÿ ¡wzĀ¤îù ĈúöÝ ¿v ìĉĀÅ ÿ ĂÞõwÖù x½w¬£ ¾òĉ¹ wă½ĀÊí ½¹ ĂÍ¾Ý ĊĊÞ£ü 

¢ĉĀõÿvćwă ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ¿v ćĀÅ I¾òĉ¹ ¾òýwĊz üĉv ¢êĊê³ ¢Åv Ăí ćv¾z 

¢ĉĀõÿvć½v¼ñ Çÿ½ćwă Ĉæö¤¸ù ¹Ā«ÿ ¹½v¹ )v¾z MđĀúÞù Ă¤{õvć ¤Å¹ĊzwĈ w¤ý Ăzĉª zwé IóĀ{é ô

½¹ Āòõv yõwéĈĉ í¾£ Iº³vÿĊ{Ĉ v ¿vĉü Çÿ½wăć Å½ ûwùwÅ Ăz ½¹ I¹Ā«ĀùĊûº ĀòõvĈĉ yÅwþù 

v¾zć Þ£ĊĊü Āõÿvĉ¢Êêý IwăĈ ¼~wý½wîývĉ¾ v )¢Év¹ ºăvĀ·ĉü Çÿ½ù v½ wăĈ¤Å¹ ĂÅ Ăz ûvĀ£Ă öíĈ 

Æê£Ċø  5¹¾í 

,) Çÿ½wăć þ¤{ùĈ ā¹v¹ ¾zwăć zwúíĊÈ ½w¤·wÅĉĂ¤åw ¾£wù Çÿ½ Iôzwê¤ù ¡v¾§v Çÿ½ ºþýwù$ĉÄ 

Å ÿĊø¤Æ ÅĒí Çÿ½ Iôzwê¤ù ¡v¾§vĊì û¿ÿĈă¹ Î·wÉ ºþ¯ Çÿ½ ÿĈJ# 

-) Çÿ½wăć þ¤{ùĈ øă ¾zºývĉÊĈ¢æñ Iÿó¹w{£ ÿ Āñ½vÀñ¾z$ ¾Úýć ¢ÆÊýwăć øăºývĉÊĈ I

üă» Çÿ½òývĊÀć¢æñ ÿ ā½ÿwÊù IĂ{³wÎù IÿJ#Āñ 

.) Çÿ½wăć í¾£Ċ{Ĉ) 

øĊÆê£Çÿ½ ËĀÎ· ½¹ ÀĊý ć¾òĉ¹ ćºþz¢ĉĀõÿv ćwă )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ć½v¼ñāºþĉjòýć½w 

Çÿ½ ÿ¢ĉĀõÿv ćv¾z ¾¤ÊĊz Ăí ûj Ăz ÓĀz¾ù ćwăĈù ā¹wæ¤Åv Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ć½v¼ñ )ºýĀÉv ¿

Çÿ½ ¾òĉ¹ ćwăÀĊý  ĂíüĊĉw~ ±ĀÖÅ ½¹ā¿Ā³ ÿ ¾£ºý½v¹ ć¾¤ÊĊz ¹¾z½wí Ëw· ćwă ĈùûvĀ£  Ăz

)¢Év¹ ā½wÉv ôĉ» ¹½vĀù 

, )¢ĉĀõÿvāºþĉj ¾z Ĉþ¤{ù ć½v¼ñć½wòý 

¢õÿ¹ øă¢í¾É øă ÿ wăĂþĉÀă IĈÍĀÎ· ćwă ÿ øöÝ ã¾Í ĈĄ«Ā£ ôzwé ćwă½ÿwSþåć Ĉù )ºþþí

üĉv¾zwþzI ¿v ½ÿ¹ ĂéĒÝ Ăí ¢ÆĊý ½wÚ¤ýv ÿ āºþĉj ¢ĊÞÑÿ ü¤Æýv¹ Ăz ºþùÈĊ~ù ĈþĊz ¡wÝĀÑĀ

 ÿ øöÝ wz Ô{£¾ù½ÿwSþåÇĒ£ ÿ ºþÉwz ć ºþþíI ¹¾{ăv½Ă«vĀù ćv¾z ćºĉº« ćwă ûºÉ ĉv¾É wz Ô

w¤Åv½ üĉv ½¹ )ºþĉwúý Ĉ³v¾Õ Ĉ£jI āºþĉj Èýv¹ć½wòý ¢ÅwĊÅ ûwĊù ½¹ ĈúĄù ½vÀzv Ăzûv½v¼ñ 

Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv ÷ÿÀõ ¾z ÿ āºÉ ôĉº{£ćwă Āò¯ üĊĊÞ£ ćv¾z ûwþĊúÕv ôzwé ÿ Üùw« Ĉòý

ôîÉ Ăz Ă«Ā£ wz Iāºþĉj ć¾Ċñ¾Ċ§m£Ă¤É¼ñ ćwăºýÿ½ ¾z ûwÆýv ć½v¼ñ Õ ¿v üĊþ°úă ÿ ów³ ÿ èĉ¾

øĊúÎ£ ÿ yÅwþù ¡wùvºév »w¸£v£ I¢Å½¹ ć¾ĊñmĈù ºĊíāºþĉj ÷w¬ýv Çÿ½ )¹¿½ÿć½wòý Å ½¹ ²Ö
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Ăz )¹½v¹ Ĉò¤Æz ÔĊ´ù ¾z øíw³ Ôĉv¾É ÿ ¾Úý¹½Āù ãvºăv Ăz IĈöùĈù Ĉöí½ĀÕÇÿ½ ûvĀ£ă ćw

āºþĉj5¹¾í øĊÆê£ āÿ¾ñ ĂÅ Ăz v½ ć½wòý 

¶ Çÿ½ûÿ¾z 5Ĉúí ćwăIºýÿ½ Ĉzwĉ óºùĂĊ{É ìúí Ăz ć¿wÅ ôĊö´£ Ić¿wÅ¾Ċ§m£ ê¤ù Iôzw

ø¤ÆĊÅĈîĊùwþĉ¹ ćwăJ 

¶ Çÿ½¿v ā¹wæ¤Åv ¾z Ĉþ¤{ù ćwă ôýw~ IĈæõ¹ Çÿ½ 5ûwñ¾{· ÿ ûwÅwþÉ½wíĈÅwþÉ½wí ćwă I

±¾Õ Ić¾îå ûwåĀÕIĀĉ½wþÅ ôĊö´£ Ić¾îå ćÀĉ½ £ĂĉÀ¬ ôĊö´£ÿSWOTJ 

¶ Çÿ½¢ĉĀõÿv ćwăĈĉwÅwþÉ ÿ ć½v¼ñ ćÁĀõĀþî£ Çÿ½ 5ćºĊöí ¡wùvºév ¢·½¹ IćºĊöí ćwă

¢¸ĉ½ ôĊö´£ IĈò¤ÆzvÿĈÅwþÉ 

- )Çÿ½¢ĉĀõÿv ćwăā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñËw· ćwă 

Çÿ½ā¿vºýv ćwă¢ĉĀõÿv ćv¾z ć¾ĊñĈù v½ ć½v¼ñÇÿ½ Ăz ûvĀ£ ì£ ćwăā½wĊÞù  ºþ¯ ÿā½wĊÞù 

½¹ )¹Āúý øĊÆê£ Çÿ½ì£ ćwăwĊÞùā½ ĂþĉÀñĈù ĂÆĉwêù Ì·wÉ ìĉ ćwþ{ù ¾z wăÇÿ½ )ºýĀÉ ćwă

 ì£ óÿvº¤ùā½wĊÞù ¢ĉĀõÿv ćv¾z 5¿v ºþ£½w{Ý ć½v¼ñ 

¶ Äýw¬£, 5ā¿vºýv ôzwé ćºĊöí Ì·wÉ ìĉ Çÿ½ üĉv ½¹ĂþĉÀñ Ăí ûwÅj ć¾ĊñĈù v½ wăĀ£ ºýv

ºĉwúý Àĉwú¤ùI xw¸¤ýv Ĉù¹ĀÉ )#ĈÊ¸z¾§v Ì·wÉ ºþýwù$ 

¶ ôĊö´£ ĂþĉÀă ÿ ćºþù¹ĀÅ 5ĂþĉÀă *ćºþù¹ĀÅ¾ă ćwă ĂþĉÀñ ćv āºÉ ā¹¿ üĊú¸£ ûwù¿ ĈÕ

Ĉù ĂÆĉwêù ÿ)ºýĀÉ 

½¹ Çÿ½ĂþĉÀñ Iā½wĊÞù ºþ¯ ćwăĈù Ăí äö¤¸ù ćwă½wĊÞù ćwþ{ù ¾z wăû¿ÿ ºþývĀ£ºýĀÉ Ĉă¹ I

Ĉù ĂÆĉwêù)ºýĀÉ Çÿ½ üĉv 5¿v ºþ£½w{Ý wăĂ{£½*Ĉă¹¿wĊ¤ùvºþzć- I*Ç¿½v ć½Āu£ ºþù¹ĀÅć. I

 
, Congruence 

- Scoring/Rationg 

. Additive Value Model 
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åĈ{£v¾ù ĂöÆöÅ ôĊö´£ ºþĉv¾, IÇÿ½Ă«½¹ ćwăćºþz- IĂùwý¾zĈÑwĉ½ ćÀĉ½ I*¢Þæþù ôĊö´£ 

*ĂþĉÀă ìÆĉ½.I óºùĂĊ{É ćwă¿wÅć/ Ić¹wÎ¤év ¹v¿wù0  ) 

Çÿ½Ĉù v½ äö¤¸ù ćwă¹Āúý yĊí¾£ øă wz ûvĀ£I ¢é¹ ¿v ā¿vºýv ¿v ÈĊz ćÿ¾Ċ~ ¿v ºĉwz wùv 

ĈîĉÁĀõÿº¤ù « ć½ÿ¹Æ¢I ûÿ½¹ ¢Åv üîúù v¾ĉ¿v¹¹ ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ½¹ ûwñºþþí

¢ĉĀõÿvz ć½v¼ñĂĂ¤å¾ñ ½wí ¹ĀÊýz ) Ă ćv¾z ćÁĀõÿº¤ù ÷vºí Ăí ¢Åv āºÊý Ì¸Êù ¿Āþă āÿĒÝ

 ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ºþĉv¾å øĊúÎ£¾£¾z ć¾Ċñ ¢Åv) 

ºþ¯¾ă  wĄþ£ ìĉ´Í āv½Ċ² v¾zć Āõÿvĉ¢½v¼ñć ÷ºé wùv I¹½vºý ¹Ā«ÿwăć öíĈ ù v½ ûjĈûvĀ£ 

v Ăzĉü Þ£ ôîÉĊĊü  5¹¾í 

,) vĉ¹w¬ Þ£ ÿ āÿ¾ñĊĊü ùĊûvÀ ¢í½wÊùJ 

-) Þ£ĊĊü õwÞå ãvºăvĊ¢wăć úöÝĈ þå ÿĈ wþ{ù ¾zć öù ãvºăvĈJ 

.) Þ£ĊĊü ÀñĉĂþwăć üîúùJ 

/) Þ£ĊĊü ÞùĊwă½w ¿½v Çÿ½ ÿĉzwĈ ÀñĉĂþJ 

0) ¿½vĉzwĈ wêù ÿĉĂÆ ÀñĉĂþwăJ 

1) w£Ċĉº w¤ýĉª )v¾«v ÿ 

 ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ āĀ´ý ËĀÎ· ½¹ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿvñ Ić½v¼ÈĊ~ ûĀþå ¾z ĂĊî£Ăùwý¾z ÿ ĈþĊz ćÀĉ½

ĂýĀñ ÿ āºÉ øí ć¹wĉ¿ º³ w£ûwù¿wÅ ćwă Ă¤åwĉ"Ĉ¤ÅwĊÅ ć¹¾{ăv½ ¡wÝĒÕv"  ºÍ½ ºþýwù½ÿwSþåć 

¢ĉĀõÿv ćv¾z Ăí ĈÉÿ½ ¾ă ¿v )¢Åv āºÉ ±¾Öù ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz I¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ć½v¼ñw£ Çÿ½ 

Ăz ¾Úý¹½Āù½vÀzv ìĉ ûvĀþÝI  ôĉº{£ ĈöÍv ãºă Ăz¹¹¾òý)  Ăz ºĉwz Çÿ½ xw¸¤ýv ½¹ IāÿĒÝ Ăz

ā¹v¹ Iûwù¿ ûĀ°úă ĈöùvĀÝ¢ĉĀõÿv ²ÖÅ I¿wĊý¹½Āù ćwă ¢Í¾å Iāÿ¾ñ ôĊö´£ ćºþúývĀ£ Ić½v¼ñ

 xw¸¤ýv ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ćwă½wĊÞù IüĊþ°úă )¹Āúý Ă«Ā£ IÇÿ½ ¢ĊåwæÉ ûvÀĊù ÿ ¢í½wÊù

ĂþĉÀñ)¹Āúý ¢é¹ wĄýj üĊĊÞ£ ½¹ ºĉwz ÿ ā¹Āz øĄù ½wĊÆz wă  

 
, Analytical Hierarchy Process (AHP) 

- Outranking 

. Benefit/Cost/Risk Analysis 

/ Simulation models 

0 Economic Surplus 
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,(.( ºþĉv¾å Ăz ÿ üĉÿº£¿ÿ½    ¢ÅwĊÅ ĈýwÅ½  ½¹ ½ĀÊí ć½ÿwSþå ÿ ÈăÿÂ~ ćwă

 ā½ÿ¹,/++(,.41 

½¹ w¤Åv½ć Å èê´£Ċ¢Åwwăć ¹¾í½wíć ĉw ĂÝwÉvv¾ñć ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ýĊ¿w ÿ½ w£ ¢Åvĉ¹¾î 

öù ÷wÚý ½Ā´ù¹¾í½wíĈ ½ÿjĀýć v ½¹ )¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ĉü ùĀz óºù w¤Åv½Ĉ wă¹¾í½wíć ýÿ½¹Ĉ ý ÷wÚ

öùĈ ½ÿjĀýć ÿº£ ûĀþíw£ ½ĀÊíĉü öÍv óºù ºþ¯ wùv I¢Åv āºÊýĈ zĊüööúõvĈ  ówÅ ¿v,444  ºÞz Ăz

¢Åv āºÉ Ătv½v  óÿº« ½¹ ìĉ ¾ă y¸¤þù ¹wÞzv Ăí, Ĉù āºăwÊù¹ĀÉ ) 
 

óÿº« ,wêù 5ĉĂÆ óºùwăć wă¹¾í½wí ±¾Öùć ýÿ½¹Ĉ öù ÷wÚýĈ ½ÿjĀýć 

Ü{þù wă¹¾í½wí ÿ ¢ĊõwÞåăw 

(OECD, 1999) 

,)¢ÅwĊÅć½v¼ñ Ĉöí -)IôĊĄÆ£ ¢ĉvºă ÿ £müĊù Ă«¹Āz èĊê´£ ÿ ĂÞÅĀ£ 

.)¢ĊõwÞåćwă èĊê´£ ÿ ĂÞÅĀ£ /)ĂÞÅĀ£ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv 0)¹Ā{Ąz å¾ÙĊ¢ ówê¤ýv 

ÿ ½wÊ¤ýv Èýv¹ ÿ ½ÿwþåć 1)wê£½v Ĉþĉ¾åj½wí ¾z ćwþ{ù ć½ÿwþå 2)ºĊõĀ£ đwí ÿ 

Ăĉv½v ¡wùº· Ăýv½ÿjĀý 

(Rickne, 2000) 

,)èö· ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv - )ćĀ¬¤Æ« ćÁĀõĀþî£ IøĊê¤Æù ìĉ¾É ÿ I½v¿wzèö· ÿ 

½wÊ¤ýv ¢Í¾åćwă Ăýv½ÿwþå .)èö· ½v¿wz ÿ ½wÊ¤ýv Èýv¹ ½v¿wz /)ĈýĀýwé û¹¾í 

¢í¾Éwă ÿ ć½ÿwþåwă 0 )ôĊĄÆ£ £ùmüĊ Ĉõwù) 

(Edquist, 2004) 

,)èĊê´£ ÿ ĂÞÅĀ£ -)èö· ¢Ċözwéćwă ĈýwÆýv .)¹w¬ĉv ćwă½v¿wz ¡đĀÎ´ù 

ºĉº« /)¹w¬ĉv ÿ ¾ĊĊâ£ ûwù¿wÅćwă ¹½Āù ¿wĊý 0)Ăî{Éć¿wÅ ½¹ ĂþĊù¿ Èýv¹ 

1)èö· ÿ ¾ĊĊâ£ ćwă¹wĄý Ĉ¤ĉwú³ wĉ Üýwù ć½ÿjĀý 2)¢ĊõwÞåćwă ĈÉ½ÿ¾~ ÿ 

ć½Ā£wzĀîýv 3)£müĊù Üzwþù Ĉõwù ć½ÿjĀý 4)Ătv½v ¡wùº· ā½ÿwÊùćv) 

(Bergek and 

jacobsson,2007) 

,)ºĊõĀ£ Èýv¹ ºĉº« -)ºĊõĀ£ Èýv¹ .)üĊĊÞ£ ¾ĊÆù ºþĉj¾å ÈăÿÂ~ /)ôĊĄÆ£ 

ôîÉć¾Ċñ ½v¿wz 0)ôĊĄÆ£ èö· Ç¿½v ¹wÎ¤év Ĉýÿ¾Ċz ¢{¨ù) 

(Hekkert et al. 

2007) 

,)èö· Èýv¹ Ăýv½ÿwþå -)ûwĊz IwÑwê£ ¢ĉĀõÿvćºþz Üzwþù ĈùĀúÝ ÿ ĈÍĀÎ· 

.)øĊÚþ£ ÿ ôîÉĈă¹ Ăz wă½v¿wz /)ó¹w{£ ¡wÝĒÕv ¿v èĉ¾Õ Ăî{Éwă 0 )ĂÞÅĀ£ 

Ăĉ¹w´£vćwă Ĉ¤ĉwú³ ćv¾z ćwăºþĉj¾å ¾ĊĊâ£ 1)£müĊù Üzwþù ć½ÿjĀý) 

(Bergek et al. 

2008) 

,)ĂÞÅĀ£ ÿ ½wÊ¤ýv Èýv¹ -)£müĊù ÿ ÌĊÎ¸£ Üzwþù .)£m¾Ċ§ć½v¼ñ ¾z ¢Ą«

ć¾Ċñ ¡wêĊê´£ /)¢ĊõwÞåćwă Ăýwþĉ¾åj½wí 0)ôîÉĈă¹ wă½v¿wz 1)ûĀýwéć½v¼ñ 

2 )ĂÞÅĀ£ Ăå¾Íćwă Ĉýÿ¾Ċz ¢{¨ù) 

 



 یفنّاور و تحقیقات علوم، عالی شورای

4 

¿v ùĊûw vĉü óºù óºù IwătĀí¹vĊ¢Æ Ăê{Õ Ü«¾ù ûvĀþÝ Ăz Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă¹¾í½wí ćºþz½¹ vĉü 

ā½ÿ¹ ā¹wæ¤Åv āºÉ ¢Åv Ăí ¿v ĂÅ Ă{þ« wz v¾ÉĉÔ ÷wÚý öùĈ ½ÿjĀýć vĉûv¾ yÅwþ£ zĊ¾¤Êć ¹½v¹5 

,) ¿v ùĊûw óºùwăć I¹Ā«Āù wĄþ£ ¾òÊăÿÂ~ć Ăí ¿v ~ĊÊĊĂþ ÈăÿÂ~ ½¹ ËĀÎ· wă½ĀÊíć ½¹ ów³ 

ĂÞÅĀ£ ½v¹½Ā·¾z I¢Åv tĀí¹vĊ¢Æ ā¹Āz ¢Åv)  ćwă½ĀÊí ć½ÿjĀý ÷wÚý ¾z Àí¾ú¤ù ¡wÞõwÖù ¾ĉwÅ

āºÉ ÷w¬ýv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£)ºýv  
-) óºù y¸¤þù ¿v Þùw«Ċ¢ zĊ¾¤Êć ½v¹½Ā·¾z ¢Åv wă¹¾í½wí$ć Ăýwêù ½¹ ĂýwñĉĂÆ wz ă¹¾í½wíwć 

0 IĂýwñ1 Ăýwñÿ 2 ĂýwñwÅĉ¾ óºùwăć ĂzwÊù)# 
.) wă¹¾í½wíć ~Ċ¹wĄþÊć vĉü wÅwþÉ ôtwÆù wz óºùĈĉ Å ËĀÎ· ½¹ āºÉĊ½v¼ò¤Åwć ½wí¹¾íć 

ÿ ÈăÿÂ~ Sþåûv¾ĉv ć½ÿw ñ¾{· ¡v¾Úý$Ĉ Õ ½¹Ĉ úí ¡wÆö«ĊÆĊûĀwăć ÎÎ¸£ĈI úíĊÆĊûĀ 

òþăwúăĈI úíĊÆĊûĀ útv¹Ĉ v ½¹ #))) ÿĉü  ā½ÿ¹ ¿vÿº£ĉü ÅĊ¢Åwwăć Sþå ÿ ÈăÿÂ~ ć½ÿwyÅwþ£ 

zĊ¾¤Êć Ă¤Év¹ ¢Åv) 
 IüĊþ°úăóĀÍv ©v¾¸¤Åv ÅĊ¢Åwwă ½¹ vĉü ā½ÿ¹ 5¿v ºý¹Āz ¡½w{Ý 
Á èzwÖù úí ĂzĀÎù wzĊÆĊûĀ útv¹Ĉ v½ĀÉć õwÝĈ wþ{ù Iä¤Ýć ÿº£ĉü ÅĊ¢Åwwăć  ÿ ÈăÿÂ~

Sþåć½ÿw v ½¹ĉü Å ÃwÅv ¾z ā½ÿ¹Ċ¢Åwwăć ÿº£ĉü ¾·j ½¹ āºÉĉü $ ā½ÿ¹,.4,(,.4. #

)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é 
Á ÿ½ĉ¹¾î Çÿ½āºÉ Ă¤å¾ñ ½wîz ĈÅwþÉ þ¤{ùĈ  ¾z¢í½wÊù Þú«Ĉ ûwñ¾{· ÿ öuÆùĂ½Ā´ùć 

öÞå ôtwÆù$Ĉ ĉw £jĈ)¢Åv ā¹Āz # 
Á ½¹ ÿº£ĉü ÅĊ¢ÅwwăI ôĊö´£ ĈĉvĀ¤´ù̸ ¤Å¹đwz ¹wþÅvĈ Å½¾z Iā¿Ā³Ĉ vĀ¤´ùĈĉ É½wòý ÿĈ 

ÅĊ¢Åwwăć ñ¾{· ¡v¾Úý ÿ ô{é ā½ÿ¹Ĉ úí ¡wÆö«ĊÆĊûĀwă )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Úýºù 
½¹ ôîÉ , j¾åĉºþ ÿº£ĉü ÅĊ¢Åwwăć ÈăÿÂ~ ÿ Sþå½ÿwć ½¹ vĉü ā½ÿ¹  È¸z ĂÅ ½¹ ¡wÚ³Ēù IĈýw{ù

Çÿ½ ¹¾îĉÿ½ ÿ¢ÅwĊÅ ©v¾¸¤Åv ĈÅwþÉ I¾Úý ¹½Āù ćwăûwÊý ā¹v¹ āºÉ ¢Åv) 

 

 
, Thematic Analysis 
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 Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ½¹ ½ĀÊí ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ćwĄ¤ÅwĊÅ ©v¾¸¤Åv Ĉýw{ù,/++(,.41
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 ¢ÅwĊÅ ²ÖÅ
āºÉ üĉÿº£

 ½¹ āºÉ ±¾Öù Ĉ¤ÅwĊÅ ¦³w{ù
 ćv½ĀÉ ĈÎÎ¸£ ćwĄýĀĊÆĊúí

ä¤Ý ĈõwÝ

 ć½Ā´ù ĂöuÆù
$Ĉ£j ÿ ĈöÞå ôtwÆù#

 ¹wþÅv ĈĉvĀ¤´ù ĂÞõwÖù
 ÿ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ Ĉ¤Å¹đwz

½ĀÊí ć½ÿwþå

 ÿ ćÁĀõÿ¹Ā¤ù ĈÅ½¾z
 ÿ wĄ¤ÅwĊÅ ćvĀ¤´ù
 ówÅ xĀÎù ćwĄ¤ĉĀõÿv

,.4.

 ĈÞú« ¢í½wÊù ¾z Ĉþ¤{ù
ûwñ¾{·

 āºÉ üĉÿº£ ¢ÅwĊÅ Ów{£½v
ā¿Ā³ Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv wz

 ôtwÆù Ăz ĈĉĀò¸Åw~
Ĉ£j wĉ ĈöÞå āºÉ ĈĉwÅwþÉ

 ĈýwÅ½¿ÿ¾z ÿ ±ĒÍv
üĊÊĊ~ ćwĄ¤ÅwĊÅ

 ćwă¹¾í½wí xĀ¯½w¯ ½¹
½ĀÊí ć½ÿjĀý ÷wÚý

 
ôîÉ , 5¾åvĉºþ ©v¾¸¤Åv ÅĊ¢Åwwăć ÈăÿÂ~ ÿ Sþå½ÿwć ½ĀÊí ½¹ ā½ÿ¹ ,/++(,.41 
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,(/( Ăz ÿ üĉÿº£ ºþĉv¾å¿ÿ½ ¢ĉĀõÿv ĈýwÅ½  ā½ÿ¹ ½¹ ½ĀÊí ć½ÿwSþå ÿ ÈăÿÂ~ ćwă,/++(

,.41 

Ăz ½¹¿ÿ½¢ĉĀõÿv ĈýwÅ½ć½v¼ñ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ûĀĊÆĊúí ½¹ ½ĀÊíćwă ĈÎÎ¸£ É ćv½Ā

 ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ĈõwÝ½ÿwSþåć ¶Åw~ Ăz ªþ~ ÈÅ¾~ ôĉ» ¹½Āù ãºă ½v¾é Ă¤å¾ñ Åv¢5 

Á ºþĉv¾å ĈĉwÅwþÉ Èõw¯ćwă ²ÖÅ ûĒí ½ĀÊí ĈñÂĉÿ Ă¯ ćv½v¹ ÿ ¢Åv Ĉĉwă

Èõw¯ üĉv wz ûºÉ Ă«vĀù āĀ´ý wăĂýĀò¯ K¢Åv 

Á øĄùüĉ¾£ Èõw¯ćwă ĈÊ¸z wĉ ĈÊ¸zv¾å øöÝ ÿ ½ÿwSþåć ½¹ ¾ă ûĀĊÆĊúí 

ĈÎÎ¸£ ÷vºí Kºþ¤Æă 

Á yÅwþùā¿Ā³¾ĉ¿ ¿v¾åv üĉ¾£K¢Åv ÷vºí ĈÎÎ¸£ ûĀĊÆĊúí ¾ă ć¹¾{ăv½ ćwă 

Á Kºþ¤Æă ć¹½vĀù Ă¯ ĈÎÎ¸£ ûĀĊÆĊúí ¾ă ¢Ċúăv Àtw³ ôtwÆù 

Á ¡wÝĀÑĀù ¢ĉĀõÿv½v¹ ½¹ ¾ă ûĀĊÆĊúí ĈÎÎ¸£ Kºþ¤Æă ÷vºí 

Çÿ½ Ăí ¢Åv ¾í» ûwĉwÉĂýĀñ Ăz ºĉwz ¾Úý¹½Āù ĈÅwþÉ èĊæö£ ¿v Ăí ¹¹¾ñ Ĉ³v¾Õ ćv

¢ĉĀõÿv ªĉw¤ýûĀĊÆĊúí ²ÖÅ ½¹ ć½v¼ñ¢ĉĀõÿv ûvĀ¤z wă)¹Āúý ©v¾¸¤Åv v½ ûĒí ²ÖÅ ćwă 

Çÿ½ ¿v ĈöÍv ûwĉ¾« ÿ¹ I½ĀÚþù üĉºz 5¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĈÅwþÉ 

,) ôzwê£ Ówêý ³v¾ù ĈÕ ½¹ Ĉ{Åwþùøă Ăí ¢Åv āºĉ¹¾ñ ĂĊ{Þ£ ô Ĉĉw¤Åv½ºþĉv¾åć 

ā¿Ā³øă ¢í½wÊù v¼õ JºĊ¬þÅ ºăvĀ· ¾òĉºîĉ wz v½ ć¹¾{ăv½ ćwăĂýw·¾Ċz¹ ćvÀåv I

ûĀĊÆĊúíćwă ÿº£ ÿ Ĉòþăwúă ûĀĊÆĊúí ĈÅwþÉ½wí øĊ£ wz ĈÎÎ¸£ĉü ÅĊÅw¢wăć 

 ÿ øöÝ½ÿwSþåć āÂĉÿ ¢Ċúăv ¿v¤Ýv Ăí ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ćvĈ¬þÅ½w{ ºþĉv¾å¢ýwúÑ v½ ć 

)¹Āúý ºăvĀ· 

-) ¢ĉĀõÿv º{Å ¢ĉ¾ĉºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ìĉ ½¹ wăºþĉv¾å  ĂÝĀú¬ù IĈ{£v¾ù ĂöÆöÅ ÃĀîÞù

¢ĉĀõÿv )ºĉ¹¾ñ ºăvĀ· ¹wĄþÊĊ~ ûĒí ćwă 

ÈĊ~ ÷wñ üĊĊ{£ Ăz ¹ÿ½ÿ ¿vĂzÇÿ½ ÷wñ ĂþĊÊĊz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« Ić¹wĄþÊĊ~ ĈÅwþÉ

½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ćºĊöí ûwñÁvÿ vº¤zv ½¹ ¢Åv ÷¿đ Ĉĉv¾òúă Çÿ½ üĉv äĉ¾Þ£ ĈÅwþÉ

)¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ăùv¹v ½¹ Ăí ¹ĀÉ 
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,(0( ćºĊöí ûwñÁvÿ äĉ½wÞ£ 

üĉv È¸z wz ãºă ¹w¬ĉv ÈþĊz ë¾¤Êù ûwĊù Ĉùwú£ ć»ûwÞæý üĉv ºþÅ üĉÿº£ ¾ñāºĉ¹ 

¢Åv )Ĉþ¤æñ ¢Åv Ä~ ¿v ĈÅ½¾z Üzwþù ĈÎÎ¸£ ¹Ā«Āù ½¹ ā¿Ā³ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ 

¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ÿ ªĉw¤ý ¡wÞõwÖù Ĉzwĉ¿v¾£ Ăz¾¬£ ¾ĉwÅ Iwă½ĀÊí z¾ ćwþ{ù 

½w¤åwz ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ûĒí ½ĀÊí Üú«ćºþz ±¾É Ăz ÿ ôĉ» Ătv½v āºÉ ¢Åv) 
 

Èõw¯, 

ĈöùvĀÝ ĂÝĀú¬ù ÿ ć½w¤åwz Ôĉv¾É Ăí Ĉù¾ĊÆù ºývĀ£ āºþĉj ĂÞùw« v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ v¾é½  )ºă¹

Èõw¯wă ¾Ùwý Ăz ôùvĀÝ Ĉýÿ¾Ċz ºþ¤Æă $ć½w¤åwz Ăí ĂöuÆù ½¹ ûj µ½ ĈùÈõw¯ )#ºă¹ wă

ĈùºþývĀ£ wĉ ¿wÅ¾Ö· ¢Í¾å¿wÅ ºþÉwz) 
 

ć¹¾{ăv½ ā¿Ā³- 

¢ĉĀõÿv ²ÖÅ üĊõÿv¢ÅwĊÅ ćwÒå ûj ½¹ Ăí ¢Åv ć½v¼ñ ½ĀÊí ûĒí ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½v¼ñ

ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ĂzĈù ¿v¾åv ¹Ā· ćwăā¿Ā³ I¹¹¾ñ ¡wùvºév I²ÖÅ üĉv ½¹ )ºþ¤Æă ć¹¾{ăv½ ćwă

Ăùwý¾z ÿ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« ćÀí¾ú¤ù ćwă ÈĊ~ ¿v #ĈÊ¸zºþ¯ wĉ ĈÊ¸z$ Ëw· ãvºăv

Ĉù äĉ¾Þ£ IāºÉ üĊĊÞ£)¹¹¾ñ  
 

ć¹¾{ăv½ ā¿Ā³¾ĉ¿. 

 wĄýj ºþĉj¾z Ăí ¢Åv ć¹¾{ăv½ ĈÎÎ¸£ ²ÖÅ ºþ¯ wĉ ìĉ Ăz ¿v¾åv ôzwé ć¹¾{ăv½ ā¿Ā³ ¾ă

ûwîùv v½ ÓĀz¾ù ā¿Ā³ ć½v¼òåºăĈù ¾ĉ¼~ ìĉ¹Àý ¿v¾åv ²ÖÅ üĉ¾·j IÇÿ½ üĉv ½¹ )¹¿wÅ

ĂöuÆù ½w¤åwz Ăzā¿Ā³¾ĉ¿ ûvĀþÝ ¢´£ IĈzwĉ)¢Åv āºÉ ć½v¼òùwý ć¹¾{ăv½ ćwă  
 
 
 

 
, Challenge 

- Strategic Field  

. Strategic Sub-field 
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ĂöuÆù, 
Ĉ¤ĊÞÑÿ ¢Åv Ăí ½¹ ûj ĂöÍwåćv üĊz Ă°ýj ¢Æă ÿ Ă°ýj ºĉwz IºÉwz ¹Ā«ÿ twÆù )¹½v¹ô 

¾Ùwý Ăz ôùvĀÝ Ĉýÿ½¹ ºþ¤Æă ĈöĊö´£ ½w¤åwz) 
 

ÛĀÑĀù- 

½¹ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ĂöuÆùāv½ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ÛĀÑĀù I½Ā´ùāv½ wĉ ô³ô³ ćwă

)#Ĉ£j wĉ ĈöÞå$ ĂöuÆù ô³ ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ 
 

¢ĉĀõÿvć½v¼ñ. 

ºþĉv¾å āv½$ ÛĀÑĀù ÿ ĂöuÆù ¿v Ĉ{Ċí¾£ xw¸¤ýv¢Åv ć¹wĄþÊĊ~ #ô³ Ăí ćv¾z ìĉ wĉ ºþ¯ 

ć»Üæý ćºĊöí ¢Åv øĄù) 

ÈĊ~ äĉ½wÞ£ Ăz Ă«Ā£ wzÈ¸z ½¹ IĂ¤æñ÷wñ ô³v¾ù ćºÞz ćwăĂzÇÿ½ ÷wñÅwþÉ Ĉ

¢ĉĀõÿv ¿v ā½ÿ¹ üĉv ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ ÿ øöÝ ć½v¼ñ½ÿwSþå Ătv½v ĈõvĀ¤ù ÷wñ ÈÉ ½¹ ½ĀÊí ć

 āºĉ¹¾ñMv¹º¬ù )¢Åv ºĊím£ ĈùÇÿ½ üĉv Ĉ³v¾Õ Ăí ¹ĀÉ ĂöuÆù ¹¾îĉÿ½ wz÷w¬ýv ć½Ā´ù 

÷wñ ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤å¾ñ)ºÉ ºăvĀ· üĊĊ{£ äö¤¸ù ćwă 

 

ãºă 5óÿv ÷wñÈõw¯ üĊĊÞ£ ÿ ć½v¼ñ½ĀÊí ûĒí ²ÖÅ ćwă 

"wz ówî£v Ăz ¡½ºé đĉóvÀ ĄõvĈ ÿ ½¹ Ā£¾~ vĉûwú ÿ ÷ÀÝ öùĈ ÿ ÈÉĀí Ăùwý¾z½ĉÀć Éāº ÿ 
Ăýv¾zºù Þú«Ĉ ÿ ½¹ ÆùĊ¾ èê´£ ûwù½jwă ÿ óĀÍv ûĀýwé ÅwÅvĈI ½¹ øÊ¯¿vºýv zĊ¢ÆÅIĂõw 
vĉûv¾ ½ĀÊíć ¢Åv ĂÞÅĀ£ ĉĂ¤åw wz w«ĉāwò óÿv ¹wÎ¤évćI úöÝĈ ÿ ½ÿwSþåć ½¹ ²ÖÅ ùĂêÖþ 
wz Āăĉ¢ ùĒÅvĈ ÿ zĒêývĈI ÷wĄõvÈ¸z ½¹ ûwĄ« ÷ĒÅv ÿ wz ôùwÞ£ āºý¿wÅ ÿ ¾§Āù ½¹ vÿ½Ôz 
zĊüôöúõv") 

 
, Problem 

- Theme 

. Priority-setting 
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$ºþÅ øÊ¯¿vºýv ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉûv¾ ½¹ èåv ,/+/ ć¾¬ă ĈÆúÉ# 
ºþÅ øÊ¯¿vºýv ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉûv¾ ½¹ èåv ,/+/ ¾¬ăć ÆúÉĈI ½¹ ,. ûwzj ,.3- 

ÔÅĀ£ ÷wêù øÚÞù ć¾{ă½ Ăz ćwÅÿ½ ćvĀé ĂÅĂýwñ ßĒzv ºĉ¹¾ñ ÿ ¿v ûj Ä~ ĂÞÅĀ£ Ýøö 

ÿ ½ÿwSþåć ½¹ ½ĀÊí ĂzûvĀþÝ ìĉ ½Ā¤Å¹ ½wí Ĉöù ½¹ Ă³Āõ¾Å Ăùwý¾zćÀĉ½ćwă ûĒí 

ć½ĀÊí ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv )üĉv ºþĉv¾å ¢Ą«ć¿wÅ ½¹ ówÅćwă ºÞz ÀĊý Ăùv¹v Ă¤åwĉ Åv¢ ÿ 

wz ½¼ñ ¿v ºþĉv¾å üĉÿº£ ÿ ßĒzv ć¹wþÅv ûĀ°úă " ĂÊêýÜùw« ĈúöÝ ½ĀÊí" IĈùvºév 

ĈÞú« ½¹ ²ÖÅ ¢ÅwĊÅć½v¼ñ ûĒí Ăz½ĀÚþù ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ¢ÅwĊÅwă ¢ĉĀõÿv ÿćwă  ûĒí

 ÿ øöÝ ā¿Ā³½ÿwSþå )ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý Ăz I½ĀÊí ć 

÷wòúă wz üĉv ûwĉ¾«ć¿wÅ ćv½ĀÉ ĈõwÝ ä¤Ý ÀĊý ĂzûvĀþÝ ìĉ ¹wĄý ĈýĀýwé äÙĀù 

½¹ ¾ùv ¢ÅwĊÅć½v¼ñ ûĒí ā¿Ā³ øöÝ ÿ ½ÿwSþåIć üĊõÿv ĂÝĀú¬ù ¢ÅwĊÅwă ÿ ¢ĉĀõÿvćwă 

ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí v½ ½¹ ówÅ ,.4, wz ĂĊî£ ¾z ûvĀ£ ĈÎÎ¸£ ûĀĊÆĊúíćwă 

ĈÎÎ¸£ ¹Ā· ÿ w¤Åv¾úă wz ¢Ą«ć¾Ċñ Ĉöí " ĂÊêýÜùw« ĈúöÝ ½ĀÊí" xĀÎù ¹Āúý ÿ 

Ä~ ¿v ûj ½¹ ówÅ ,.4. v¹º¬ù wz ¹wþ¤Åv Ăz "¢ÅwĊÅćwă Ĉöí ĈáĒzv ¹wÎ¤év ¤ùÿwêùĈ" 

ºþĉv¾å zĂĈýwÅ½¿ÿ½ ûj ÷w¬ýv ºĉ¹¾ñ) 

øăûĀþív ½¹ ā½ÿ¹ ÷ĀÅ ¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ÔÅĀ£ üĉv ćv½ĀÉ IĈõwÝ Ăùwý¾z øÊÉ ÞÅĀ£Ă 

Ić¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å ½ĀÊí ÈĊ~ ÿ½ ¢Åv Ăí ½¹ ā¿wzćv ªþ~ ĂõwÅ ĂĊöí 

Ăùwý¾zćÀĉ½ ûĒí ½ĀÊí v½ ¢´£ ÈÉĀ~ ¹Ā· ½v¾é ºăvĀ· ¹v¹ )Iüĉv¾zwþz "¢ÅwĊÅćwă 

Ĉöí ĈáĒzv øöÝ ÿ ½ÿwSþåć"  ówÅ$,.4. #ÿ "¢ÅwĊÅćwă ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ĉöí" 

 ówÅ$,.4/ ÿ øöÝ ā¿Ā³ ½¹ ûĒí Ĉ¤ÅwĊÅ ĂÝĀú¬ù ÿ¹ I#½ÿwSþåĈù xĀÆ´ù ć Ăí ºýĀÉ

ĈùĂz ºþývĀ£ ćwþ{ù ûvĀþÝć¾òý¿wz ćºĉº« ½¹ ¢Ą«ć¾Ċñćwă ûĒí ¢ĉĀõÿvć½v¼ñ zćv¾ 

ªþ~ ówÅ Ĉ£j ā¿Ā³ øöÝ ÿ ½ÿwSþåć ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é ºý¾Ċñ) 

IüĊþ°úă wz Ă«Ā£ Ăz ¹¾îĉÿ½ ĂöuÆùć½Ā´ù »w¸£v āºÉ ½¹ üĉv ±¾Õ Ić¹wĄþÊĊ~ 

ĂÝĀú¬ùćv ¿v Èõw¯ćwă ²ÖÅ ûĒí ½ĀÊí ½¹ ówÅ ,.4. ÀĊý ć½ÿj¹¾ñ āºÉ ¢Åv Ăí ¢Ą« 

üĊĊ{£ ¾¤ÊĊz ôtwÆù ć¹¾{ăv½ ½ĀÊí ½¹ üĉv È¸z Ătv½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv) 
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Ăz½ĀÕ IĈöí ãºă ¿v ÷wñ óÿv üĉv Iwúþăv½ ć¾òý¿wz ÓĀÖ· Ĉöí ÿ ¢Ą«āºþă¹ ºþĉv¾å 

¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ÈăÿÂ~ ÿ ć½ÿwSþå ½¹ ½ĀÊí ¢Åv Ăí ½¹ üĉv Iw¤Åv½ ĈÅ½¾z ĈÅwþÉ½wí Åv¹wþ 

Ĉ¤Å¹đwz ½¹ yõwé ¢ÅwĊÅwă ÿ Èõw¯wă ½¹ ¹w¬ĉv ÈþĊz ûÿ½¹ Ić½ĀÊí ÿ ¡wÞõwÖù 

ûĒíćwăºýÿ½ ĈýwĄ« ¢Ą« ć½v¹½Ā·¾z ¿v ÈþĊzûÿ¾z Ić½ĀÊí ¹wĄþÊĊ~ Ĉù¹¹¾ñ $ ôîÉ-)# 
 

 
 ôîÉ- 5¢Ą« ć¹wĄþÊĊ~ Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ĂÝĀú¬ù¢ĉĀõÿv ¾ùv ½¹ ¿wÅ½ĀÊí ć½ÿwSþå ÿ ÈăÿÂ~ ć½v¼ñ 

 

 ĂÝĀú¬ù IüĊþ°úă-+  ¿v Ă¤å¾ñ¾z ½ĀÊí ćºĊöí Èõw¯"øÊ¯ IĈöù ¢Ċþùv ćwúþõwÅ ¿vºýv

,.4/"  ÿ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ wz Ów{£½v ½¹½ÿwSþå ½¹ ć ôîÉ. )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
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 ôîÉ. 5Èõw¯øÊ¯ IĈöù ¢Ċþùv ćwúþõwÅ ¿v Ă¤å¾ñ¾z$ ûv¾ĉv Ĉöù ²ÖÅ ćºĊöí ćwă ¿vºýv,.4/# 

 

÷wñ ÷ÿ¹ 5üĊĊÞ£ ā¿Ā³¾ĉ¿ćwă ć¹¾{ăv½ ½¹ ¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí 

Ĉîĉ ¿v øĄùüĉ¾£ Ówêý ¡Āé ¾ă ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿvIć½v¼ñ Üùw«ć¾òý ½¹ ĈĉwÅwþÉ ÿ ¾åv¿v 

ā¿Ā³ćwă ć¹¾{ăv½ Ăz ĂýĀñćv ¢Åv Ăí ¿v ¢ĊÞùw« ôùwí ½v¹½Ā·¾z ºþÉwz )½¹ ¡wĊz¾¬£ 

¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ²ÖÅ Ĉöù ¾ĉwÅ wă½ĀÊí ÀĊý āºăwÊù āºÉ Ăí ½¹ ²ÖÅ Ióÿv ā¿Ā³ćwă 

ć¹¾{ăv½ Ì¸Êù Ĉù¹¹¾ñ )½¹ Iûv¾ĉv ¿v ówÅ ,.33I ,, ûĀĊÆĊúí ĈÎÎ¸£ ĂzûvĀþÝ 

ā¿Ā³ ć¹¾{ăv½ ²ÖÅ ûĒí ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí ôĊîÊ£ āºÉ ¢Åv Ăí ĂzûvĀþÝ ùèÖþ 

üĉ¹wĊþz ¿v¾åv üĉv ā¿Ā³ ôzwé ¹wþ¤Åv ºăvĀ· ¹Āz )Ă°ýj ½¹ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿvć½v¼ñ ¾Ċ·v ù¾Úýº 

I¢Åv üĉÿº£ ¢ĉĀõÿvćwă ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí ½¹ ¾ă ìĉ ¿v üĉv ā¿Ā³ćwă ć¹¾{ăv½ 

ĈÎÎ¸£ ½¹ ĂÅ ²ÖÅ ÿ IÄ Å Ă¯½w îĉć¿wÅ üĉv ¢ĉĀõÿvwă ½¹ yõwé º{Å ¢ĉĀõÿvćwă 

ûĒí ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí ¢Åv $ ôîÉ/)# 
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 ôîÉ/ 5¢ĉĀõÿv ½¹ ć¹¾{ăv½ ā¿Ā³ ā¹¿wĉ ÿ ÈăÿÂ~ Ă¯½w îĉ ûĒí ć½v¼ñ½ÿwSþåć ½ĀÊí  

Iüĉv¾zwþz ¾ñv ûĀĊÆĊúíćwă ĈÎÎ¸£ ĂzûvĀþÝ ā¿Ā³ćwă ć¹¾{ăv½ ÈĊ~Ï¾å ½v¾é ñIºý¾Ċ 

wz Ă«Ā£ Ăz ć¾Ċñv¾å ÿ ¢ÞÅÿ ā¿Ā³ćwă Ić¹¾{ăv½ ¢Ą« ĈĉwÅwþÉ ¢ĉĀõÿvćwă ĂöuÆùù½Ā´ 

¿wĊý ¢Åv w£ ½¹ ²ÖÅ ûĀĊÆĊúí ÀĊý ìĊîæ£ ā¿Ā³¾ĉ¿ćwă ć¹¾{ăv½ Ăz ĂýĀñćv ¬ýv÷w ¹ĀÉ 

Ăí Ăz ²ÖÅ ÌÎ¸£ćwă ôĉ» ¾ă ā¿Ā³ ć¹¾{ăv½ ìĉ¹Àý ºýĀÉ )wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv ö´£ôĊ 

½¹ üĉv ²ÖÅ Ăz āÂĉÿ ćv¾z ó¾¤þí āĀ´ý ¿v¾åv ā¿Ā³ ć¹¾{ăv½ ½¹ ²ÖÅ ĈÎÎ¸£ Àtw³ 

¢Ċúăv I¢Åv āĀ´ý ûwùºĊ¯ ā¿Ā³¾ĉ¿wă ÿ ½wĊÞù øĊÆê£ćºþz ûj wz Ă«Ā£ Ăz ¾Úý ôþ~ 

ĈÎÎ¸£ ÷w¬ýv Ĉù¹ĀÉ) 

Ăz ¾Úý ĈùºÅ½ wz Ă«Ā£ Ăz ¢Ċăwù ¡ÿwæ¤ù ûĀĊÆĊúíwă ¿v ¦Ċ³ ¢Ą«ć¾Ċñ yõwá 

ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½¹ ĂÅ āÿ¾ñ Iüĉ¹wĊþz Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ÿ ĂÞÅĀ£Ićv ÿ IüĊþ°úă ¡ÿwæ£ ¹½ 

¢ÞÅÿ È¸zćwă Ô{£¾ù wz IwĄýj ÛĀý ÿ ²ÖÅ ā¿Ā³¾ĉ¿ćwă ĈĉwÅwþÉ āºÉ ¡ÿwæ¤ù ºăvĀ· 

¹Āz )ĂzûvĀþÝ Iów¨ù ½¹ ûĀĊÆĊúí ÷ĀöÝ Ăĉw~ üîúù ¢Åv ¾z ćwþ{ù Ă¤É½ćwă ĊÎ´£Ĉö 

ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ÿ ½¹ ìĉ I²ÖÅ ā¿Ā³¾ĉ¿ćwă ć¹¾{ăv½ ĂÕĀz¾ù ©v¾¸¤Åv I¹ĀÉ Ĉõÿ ½¹ 

ûĀĊÆĊúí ćÁ¾ýv ¾z ćwþ{ù È¸zćwă ÜĉwþÍ ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ÿ ½¹ ÿ¹ I²ÖÅ ā¿Ā³¾ĉ¿ćwă 

ć¹¾{ăv½ üĉÿº£ ºýĀÉ )Ăz ¾ă Ièĉ¾Õ Ă¤îý Àtw³ ¢Ċúăv ûj ¢Åv Ăí ½¹ üĉv Çÿ½ĈÅwþÉ 

üĉ¾·j ²ÖÅ ā¿Ā³¾ĉ¿wă ½wĊÞù ôúÝ Ăùv¹v Çÿ½ ½wí ½v¾é ºăvĀ· ¢å¾ñ óÿº« -)# 
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 óÿº«- 5 ā½wúÉ ï¾z½wí,( ā¿Ā³¾ĉ¿ć¹wĄþÊĊ~ ć¹¾{ăv½ ćwă 

¹½ĉä 
¿ĉā¿Ā³¾wăć ¹¾{ăv½ ć

$²ÖÅ óÿv,# 

¿ĉ¾ā¿Ā³wăć ¹¾{ăv½ć 

$²ÖÅ ÷ÿ¹# 

¿ĉ¾ā¿Ā³wăć ¹¾{ăv½ć 

$²ÖÅ ÷ĀÅ# 

, 

 

 

 

-  

.  

/ 
 

 

0  

1 

 
 

 

2  

3  

4  

,+   

 

ôzwê£ ĂÖêý Ăí ¢Åv y{Å ûj ¿v Ăö³¾ù üĉv āwòĉw« āÂĉÿ Ăz-  ¢í½wÊù ûvÀĊù ½w{¤Ýv

Ĉù xĀÆ´ù ÀĊý ĈÎÎ¸£ ôþ~ ûwñ¾{· Ăz ¢{Æý ĈÎÎ¸£ ûĀĊÆĊúí I½ĀÚþù üĉºz )¹ĀÉ

 ā½wúÉ ï¾z½wí ć¿wÅºþ¤Æù ÿ ôĊúî£-  óÿº«$. #Ĉù ÷vºév)ºĉwúý 

 

 

 

  

 
,  ĈÎÎ¸£ ûĀĊÆĊúí ¾ă ½¹ ĂöuÆù ²ÖÅ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ±ĀÖÅ wz yÅwþ¤ù ï¾z½wí üĉv ±ĀÖÅ ¹vºÞ£
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øĄù ÷wñ üĉ¾£ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿvā¿Ā³ ìĊîæ£ ¾z Ĉþ¤{ù ć½v¼ñ āĀ´ý Ić¹¾{ăv½ ćwă

Ă¯½w îĉ ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz IüĊþ°úă )¢Åv Ĉöù ²ÖÅ Ăz ā¿Ā³ ²ÖÅ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ć¿wÅ

 ¡ÿwæ£ ½¹ Ăíºþĉv¾å v ãºă ĂÅ ½¹ Iªĉw¤ý ã¾Í ÜĊú¬£ wz èĊæö£¢Åv Ă¤æĄý ûj ĈöÍ5 

,) º{Å Ĉò¯½w îĉ Øæ³,¢ĉĀõÿv ¿v ćwăJ 

-) øă ¢ĉ¾ĉºùĈýwÉĀ~¢ĉĀõÿv ½¹ wăĂöuÆù ô³ ć½v¼ñ½ĀÊí ćwăJ 

.) ¢ĉĀõÿv y£v¾ù ĂöÆöÅ Øæ³ Ăz üĊĉw~ ÿ üĊĉw~ Ăz đwz ¹¾îĉÿ½ ÿ¹ ¾ă wz Ăí ć½v¼ñ

 ĈöÍv ãvºăv ¿v ¢Åv ôĊö´£ ôzwé ûj Ĉò¯½w îĉ đwzºþĉv¾å )¢Åv èĊæö£ 

Ĉúý Iüĉv¾zwþz ¢ĉ¾ĉºù ¢Åv ÷¿đ ÿ ºĊÅ½ ćºÞz ²ÖÅ Ăz ²ÖÅ ¾ă ÜĊú¬£ ã¾Í Ăz ûvĀ£

¢ĉĀõÿv ćĀæ£½Ā~Çÿ½ ½¹ ½ĀÚþù üĉºz )¹ĀÉ ¢ĉwÝ½ wă üĉv ½¹ ć¹wĄþÊĊ~ ĈÅwþÉ

Ĉù IôúÞõv½Ā¤Å¹ ¢Æĉwzºþĉv¾å ÷wñĂzĂ¯½w îĉ ãºă ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ÷wñÉ ¢ĉwÝ½ ć¿wÅ w£ ¹Ā

 ûvĀ¤z ûwĉw~ ½¹ºþĉv¾å õÿv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« ÃĀîÞù¢ĉĀ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ ûĒí ²ÖÅ ćwă

 ÿ½ÿwSþå ĈÕ ćv¾z ôzwê£ Ówêý )¢åwĉ ¢Å¹ ćºþĉv¾å Çÿ½ üĉv ½¹ đwz Ăz üĊĉw~þÉ ĈÅw

Çÿ½ üĉv ĈùĀĄæù óºù )¢Åv āºĉ¹¾ñ üĊĊ{£ ½¹ ĈÅwþÉ ôîÉ2 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý 

 

 
, Portfolio 
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 ôîÉ2 5ùĀĄæù óºùĈ Çÿ½ÅwþÉĈ ~Ċ¹wĄþÊć v¾zć Āõÿvĉ¢½v¼ñć  ÿ ÈăÿÂ~½ÿwSþåć ½ĀÊí ½¹ 
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¢ÅwĊÅ ĂÆĉwêù¢ĉĀõÿv ÿ wă ā½ÿ¹ ½¹ āºÉ üĉÿº£ ćwă,/++(,.41  ā½ÿ¹ wz

üĊÊĊ~ 

ÿº£ĉü Ăz ÿĈýwÅ½¿ÿ½ vĉü ā½ÿ¹ ¿v ¢ÅwĊÅ ÿ wăĀõÿvĉ¢wă wz wþÝĉ¢ Ăz ĂÞõwÖù ÿ Å½¾zĈ 

é¹Ċè ÷wú£ ¹wþÅv ¤Å¹đwzĈ Ô{£¾ù wz øöÝ ÿ ½ÿwSþåćI ¢í½wÊù Þú«Ĉ ûwñ¾{· ÿ ÆùĂõm 

½Ā´ùć $ôtwÆù öÞåĈ ÿ £jĈ #¡½ĀÍ ¼~ĉĂ¤å¾ ¢Åv ¹½v¹ ºĊíw£ ôĉ» ¹½vĀù ¾z āÂĉÿ Ăz Ăí5 

(  ā¹wæ¤Åv ¿v ĉì āĀĊÉ ÿ Çÿ½ĈÅwþÉ º³vÿ5 ½¹ vĉü ā½ÿ¹ ¿v Þ£ĊĊü Āõÿvĉ¢wă ¿v 

ĉì Çÿ½ ¾ê£ĉMw{ º³vÿ v¾zć v¾«v ½¹ ²ÖÅ úíĊÆĊûĀwăć ÎÎ¸£Ĉ ā¹wæ¤Åv āºÉ Åv¢ ÿ 

ëºýv ¡ÿwæ£wăć ¹Ā«Āù Ăz õ¹Ċô ăwùĊ¢ ù¿ĊĂþwăć ÎÎ¸£Ĉ ā¹Āz ¢Åv )þ°úăĊü ÷¿đ 

Ăz ¾í» ¢Åv Ăí ~ĊÈ ¿v Ûÿ¾É ºþĉv¾åI ¡wÞõwÖù Ă¤É¼ñ ¹½Āù  ĈÅ½¾z½v¾é ¢å¾ñ ÿ ÇĒ£ 

ºÉ ¤ÅwíĈwăć ā½ÿ¹wăć Ă¤É¼ñ ã¾Õ¾z ¹ĀÉ. 

( ĂõmÆù ½Ā´ùć ½¹ Þ£ĊĊü Āõÿvĉ¢wă5 úíĊÆĊûĀwăć ÎÎ¸£Ĉ wz iwÎ³v ôtwÆù 

ĂzĒ¤{ù IĂÞùw« ôtwÆù öíĊºć v½ Þ£ĊĊü ÿ āv½ô³wăć ~Ċ¹wĄþÊć Üå½ ÜývĀù ÿ ôtwÆù v½ 

Ătv½v ā¹Āúýºýv)  

( £Àí¾ú zĊ¾¤Ê ¾z ÈăÿÂ~wăć ¹¾z½wíć ÿ ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåć5 wz Ă«Ā£ Ăz ¹¾{ăv½ vöÍĈ 

½¹ Þ£ĊĊü Āõÿvĉ¢wă ÞÅĈ āºÉ ¢Åv Ĉ¤³ûwîùđv ¢ĉĀõÿvćwă Þ£ĊĊü āºÉ ¾£v¾å ¿v ù¡wÞõwÖ 

ã¾Í ā¹Āz ÿ ÈăÿÂ~wăĈĉ Ăí ùĈºývĀ£ Ăz ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåć ¾¬þù ¹ĀÉ ½¹ Āõÿvĉ¢ ºþÉwz )

Ă¤{õv ÷¿đ Ăz ¾í» ¢Åv Ăí ½¹ úíĊÆĊûĀwăć ÷ĀöÝ ýwÆývĈI ã½wÞù ÿ ¾þă ÿ úíĊÆĊĀû 

ðþă¾å ÿ ûºú£ ÿ úíĊÆĊûĀ çĀê³ ÿ ÷ĀöÝ wÒéĈĉ ÿ þ°úăĊü ÷ĀöÝ w~ĉĂ ÿ þzĊ¹wĉü Ăz 

¡½ÿ¾Ñwăć ¹Ā«Āù Ă«Ā£ āºÉ ¢Åv. 

( z¿wą ýwù¿Ĉ ýđĀÕĈ¾£ $0 ĂõwÅ5# ½¹ òþăwúăĈ wz wÒÝvć úíĊÆĊûĀwăć ÎÎ¸£Ĉ ÿ 

ûwñ¾{· ā¿Ā³wăć ÎÎ¸£Ĉ ÿ wz Ă«Ā£ Ăz ôtwÆù ÿ ¡wÝĀÑĀù Þ£ĊĊü āºÉ Ăí ùvĊº Åv¢ 

wz ¢úă öùĈ ½¹ ĉì ¿wzā ûwĊù¡ºù ã¾Õ¾z IºýĀÉ ¢ĉĀõÿvćwă zw¸¤ývĈ ùĈºývĀ£ w£ 0 ówÅ 
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ÿ èzwÖù wz ûwù¿ºþzć ùwý¾zĂ øÊÉ ¾{¤Þù ºÉwz ÿ ĂýđwÅ ¹½Āù ¾òý¿wzć ½v¾é ñĊ¹¾ w£ ½¹ 

¡½ĀÍ óĀÎ³ ãºă ¾Úý¹½Āù ¿v õĊ¢Æ ©½w· ¹¹¾ñ ÿ ¹½vĀù º«ĉº Ăz õĊ¢Æ ĂåwÑv ¹¹¾ñ. 

( òþăwúăĈ wz ¢ĉĀõÿvćwă Ăùwý¾z øÊÉ ĂÞÅĀ£ ½ĀÊí5 wz Ă«Ā£ Ăz Ăîýj ½¹ ý¾zùwĂ 

øÊÉ ½¹ ÿ¹ ²ÖÅ ¹¾{ăv½ć $Ixj õwÆîÊ·Ĉ ÿ ´ùĊÔ¿ĉ¢Æ #ÿ Ê¸zĈ $Á¾ývćI ½ÿwSþåć 

¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ÿ wþÍĉÜ ÿ Iû¹wÞù ôú³ ÿ ôêý ÿ  #)))¢ĉĀõÿvćwă ½ĀÊí Þ£ĊĊü āºÉ 

¢Åv )xĀ¯½w¯ Ăùwý¾z øÊÉ ½¹ Þ£ĊĊü Āõÿvĉ¢wă wÝ½ĉ¢ āºÉ ¢Åv) 

( Þ£ĊĊü Āõÿvĉ¢wă ½¹ ĂþĊù¿ćwă ÎÎ¸£Ĉ5 wz Ă«Ā£ Ăz Ăîýj ·¾zĈ ¿v ¾ĉ¿ā¿Ā³wă züĊ 

úíĊÆĊûĀwă ¹Āz ë¾¤ÊùI v¾zwþzĉü üĉvĂýĀñ ¹½vĀù ½¹ ĉì ĂþĊù¿ ÎÎ¸£Ĉ ÜĊú¬£ ºÉ Ăí 

vĉü ¾ùv y«Āù ĉ¯½w îĈò ôtwÆù ¿v ć¾ĊñĀö« ÿ ½v¾î£ āºÉ ¢Åv )¿v vĉü ÿ½ úíĊÆĊûĀwăć 

ÎÎ¸£Ĉ ùĈºþývĀ£ ¢ĉĀõÿvćwă ¹Ā· v½ ¿v zĊü ¢ĉĀõÿvćwă IxĀÎù xw¸¤ýv wúýĉºþ) 

( ý¹wĄĉĂþ û¹Āúý ÷ĀĄæù Āõÿvĉ¢½v¼ñć wz ā¹wæ¤Åv ¿v ÿ½ĉ¹¾î æö£Ċè 5Èăwí zĊÈ 

¿v 0+ ºÍ½¹ć ¢ĉĀõÿvćwă Þ£ĊĊü āºÉ ¢{Æý Ăz ā½ÿ¹wăć Ă¤É¼ñ Ăí ½¹ ¾ă ¿Ā³ā 

ÎÎ¸£Ĉ $È¸z ¹¾{ăv½ć ½ĀÊí #¹vºÞ£ ¢ĉĀõÿvćwă Þ£ĊĊü āºÉ ¾¨ívº³ -+ ¹½Āù ¢Åv 

Ăí ùvĊº ùĈ¹ÿ½ wz ÞÅĈ ÿ ÇĒ£ Ăúă{ýw«Ć õĀuÆùĊü ÿ ¢Å¹ ûv½wí½ºýv öùĈ ÿ Ê¸zĈ Ăz 

¹vºÞ£ zĊ¾¤Êć ¿v õĊ¢Æ Þ£ĊĊü āºÉ Þùw«Ă ôúÝ ºýwÉĀ~) 

þ°úăĊü wz Ă«Ā£ Ăz ĂzĀÎù üĊú¤ÆĊz ĂÆö« v½ĀÉć õwÝĈ ½¹ ½w£ĉ¶ øă¹¿vÿ¹ 

üúĄzāwù ,.40 þ{ùĈ ¾z vĉĂîþ öíĊĂ »ćûwÞæý ÿ Ăýw¸£½v¿ÿwă ½¹ ĂÖzv½ wz ÅĊ¢Åwwă ÿ 

¢ĉĀõÿvćwă Þ£ĊĊü āºÉ ÷ĒÝv ¾Úý wúýĉºþ )õĊ¢Æ ~Ċ¡v¹wĄþÊ ½¹ĉ¤åwĈ ¿v ûwù¿wÅăw ÿ Àív¾ù 

É¿ĀùjĈ ÿ ÊăÿÂ~Ĉ äö¤¸ù Ăz ±¾É »ĉô ā¹Āz ¢Åv Ăí w£ º³ ûwîùv ÿ wz Å½¾zĈ vĉþĂî 

½v¾î£ć ºÉw{ý ÿ ĂzûvĀþÝ ĉì ÙÿæĊĂ ĉw āÁÿ¾~ ăwò¤Å¹Ĉ IºÉw{ý ½¹ òþăwúăĈ wz íúĊÆĊûĀ 

ĈÎÎ¸£ ½¹ õĊ¢Æ ¢ÅwĊÅ ÿ wăĀõÿvĉ¢wăĈÎÎ¸£ ć ×w´õ āºÉ ¢Åv ) 



 ۰۹۳۱تا  ۰۰۱۱های پژوهش و فنّاوری کشور در بازه زمانی ها و اولویتسیاست

.+ 

¡½v¿ÿ I¢æý ¡½v¿ÿ ýĊIÿ¾ ¡½v¿ÿ Ç¿Āùj ÿ IÇÿ¾~ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ ÿ ¤Ê~Ċýw{Ĉ ýĊwăÿ¾ć 

I²öÆù ¡½v¿ÿ ¢ÞþÍ¡½w¬£ ÿ ûºÞù II  ¡½v¿ÿ½ÿwSþåć  ¡½v¿ÿ I¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv

îÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄzĈI  ¡½v¿ÿ IĂ«½w· ¡½v¿ÿI÷ĀöÝ £Ċê´¡wê ÿ ½ÿwSþåćI ìýwz 

Àí¾ùć ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉIûv¾ āwòÊýv¹ ¹v¿j ùĒÅvĈI ¹wĄý ÷wêù øÚÞù ¾{ă½ćI ºùĉ¾ĉ¢ 

ā¿Ā³wăć úöÝĊIĂ ôí¹w¤Å ýĊwăÿ¾ć I²öÆù ¢ýÿwÞù úöÝĈ ÿ ½ÿwSþåć ÄĊt½½ĀĄú«  ¹w¤Å$

ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåćwăć I¢æý ¿wñ ÿ ówá¿IðþÅ ¹w¤Å ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåćwăć Á¾ývćwăć 

º¬£ĉ¼~ºĉI¾ ¹w¤Å ĂÞÅĀ£ ýĀ£ĀåĊì ÿ õĊI½À ¹w¤Å ĂÞÅĀ£ wzĉĀ ½ÿwSþåćI ¹w¤Å £ĂÞÅĀ ñĊûwăw 

ÿ½v¹Ĉĉ ÿ ¹w¤Å ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåćwăć ÷¾ý ÿ òþă¾åĈ #ÿ ûw¤Æòþă¾å ûwz¿ ÿ x¹v Å½wåĈ) 

¢ÅwĊÅ ć½wùj ÛĀú¬ù IÈ¸z üĉv ûwĉw~ ½¹¢ĉĀõÿv ÿ wă üĉv ½¹ āºÉ üĉÿº£ ćwă

 óÿº« ½¹ üĊÊĊ~ ā½ÿ¹ Ăz ¢{Æý ā½ÿ¹2  )¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v 

óÿº« 2 5ĂÆĉwêù ć½wùj ¢ÅwĊÅwă ÿ ¢ĉĀõÿvćwă üĉÿº£ āºÉ ¢{Æý Ăz ā½ÿ¹ üĊÊĊ~ 

ôùwÝ ¹½Āù 

ĂÆĉwêù 

ā½ÿ¹ 

üĊÊĊ~  

ā½ÿ¹ 

ĈöÞå  
¡w´ĊÑĀ£ ĈöĊúî£ 

¹vºÞ£ ¢ÅwĊÅwă -3 50 

ćwĄ¤ÅwĊÅ ā½ÿ¹ ô{é ½¹ / ºþz $Ăê{Õćºþz ¾z ÃwÅv ¾Úý ûwñ¾{·# 

ĂĊĄ£ āºÉ I¹Āz wùv ćwþ{ù Ăê{Õćºþz ¢ÅwĊÅćwă ć¹¾í½wí üĉv ¹Iā½ÿ 

4 ¹¾í½wí ¢ÆĊtĀí¹v $ìĉ óºù üĊzĈööúõv #ā¹Āz J¢Åv v¼õ wz £Ă«Ā 

Ăz Ç¾¤Æñ Ăê{Õćºþz Ă«Ā£ Ăz ôtwÆù Ĉ¤ÅwĊÅ ½ĀÊí Ăz Í¡½Ā 

Üùw«ć¾£ ¾Úýºù ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv) 

¹vºÞ£ 

¢ÅwĊÅćwă 

ć¾òý¿wz āºÉ ¿v 

ā½ÿ¹ ô{é 

( -, 

½ĀÖýwúă Ăí ½wùj ûwÊý Ĉùºă¹ ºÍ½¹ Ĉĉđwz ¿v ¢ÅwĊÅćwă ā½ÿ¹ 

ô{é $20" #½¹ üĉv ā½ÿ¹ ÀĊý ¹Ā«ÿ I¹½v¹ wĄþ£ üĉv ¹½vĀù IôĊúî£ 

²Ċ´Î£ wĉ ĈýwÅ½¿ÿ¾z āºĉ¹¾ñ ¢Åv )Ă¯¾ñv üĉv ¢ÅwĊÅwă //" 

ÛĀú¬ù ¢ÅwĊÅćwă üĉÿº£ āºÉ v½ ôĊîÊ£ Ĉùºă¹) 

¹vºÞ£ 

¢ÅwĊÅćwă 

ĂåwÑv āºÉ ½¹ 

üĉv ā½ÿ¹ 

( 29 

½ĀÖýwúă Ăí ½wùj ûwÊý Ĉùºă¹ ºÍ½¹ Ĉĉđwz ¿v ¢ÅwĊÅwă ºĉº« 

ĈùºÉwz$01" ¿v ôí ćwĄ¤ĉwĊÅ üĉÿº£ āºÉ )#wz Ă«Ā£ Ăz ¹¾îĉÿ½ 

ĂöuÆù½Ā´ù ½wîz Ă¤å¾ñ āºÉ ½¹ üĉv ÿ ¼·v ¾Úý ¿v ¹ÿº³ -.+ ¾æý 

ĀÒÝ ûĀĊÆĊúíćwă IĈútv¹ Ĉòþăwúă ÿ IĈÎÎ¸£ Ăz ¾Úý ĈùºÅ½ 

Ăí ĈĉwÅwþÉ ôtwÆù Ĉ¤ÅwĊÅ ā¿Ā³ wz ¢é¹ ôúÝ ć¾¤ÊĊz Í¡½Ā 

Ă¤å¾ñ ÿ Ătv½v ½wîăv½ āºÉ ¢Åv ) 
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óÿº« 2 5ĂÆĉwêù ć½wùj ¢ÅwĊÅwă ÿ ¢ĉĀõÿvćwă üĉÿº£ āºÉ ¢{Æý Ăz ā½ÿ¹ üĊÊĊ~ 

ôùwÝ ¹½Āù 

ĂÆĉwêù 

ā½ÿ¹ 

üĊÊĊ~  

ā½ÿ¹ 

ĈöÞå  
¡w´ĊÑĀ£ ĈöĊúî£ 

¹vºÞ£ ā¿Ā³ćwă 

ĈÎÎ¸£ ½¹ 

üĊĊÞ£ ¢ĉĀõÿvăw 

,+ 14 

½wĄ¯ ą¿Ā³ ĈÎÎ¸£ Ixj Ivÿwå ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ āwå½ ÿ üĊùw£ ĈÝwú¤«v 

Ăz ,+ ą¿Ā³ ĈÎÎ¸£ Ăí ÈĊ~ ¿v üĉv ½¹ ûĀĊÆĊúíćwă ĈÎÎ¸£ 

I¹Āz ĂåwÑv āºÉ ¢Åv )÷¿đ Ăz ¾í» ¢Åv Ăí ā¿Ā³ćwă ĈÎÎ¸£ wåvÿ 

ÿ āwå½ ÿ üĊùw£ ĈÝwú¤«v ÈĊ~ ¿v üĉv ÀĊý Ăz ¡½ĀÍ ë¾¤Êù ¹Ā«ÿ 

Ă¤Év¹ ¢Åv Ăí Ăz ôĊõ¹ ¢Ċúăv ÿ ¡ÿwæ£ ĈÝĀÑĀù ½¹ üĉv Ç½vÀñ zĂ 

¡½ĀÍ vÀ¬ù ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ āºÉºýv ) 

¹vºÞ£ 

¢ĉĀõÿvćwă 

$ĈÊ¸z #üĊĊÞ£ 

āºÉ  

/3/ 217 

wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¹¾îĉÿ½ IèĊæö£ ¿v ½v¾î£ ¡wÝĀÑĀù ½¹ ā¿Ā³ ćwă 

ĈÎÎ¸£ ć¾ĊñĀö« āºÉ ¢Åv ÿ wz ìĉ āwòý Üùw« -,2 ûvĀþÝ ¢ĉĀõÿv 

ÈăÿÂ~ ÿ ć½ÿwþå $¾¤úí ¿v 0+ ºÍ½¹ üĉÿwþÝ üĊÊĊ~ #½¹ ²ÖÅ 

ĈÊ¸z ćv¾z ½ĀÊí üĊĊÞ£ āºÉ ¢Åv) 
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-( ¢ÅwĊÅăćw ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć 

-(,( ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ 5óÿv ¹¾í½wí 

,) ¢ĉĀê£ ÈêýĈþĉ¾åj È¸z ĈÍĀÎ· ÿ ¢í¾Éćwă ï½Àz ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ 

ĈùĀzć¿wÅ ½ÿwSþåććwă ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z ôĊúî£ ā¾Ċ¬ý¿ ĈĉwĄý ¡đĀÎ´ù þÍ¢Þ 

-) wú³ĉ¢ ÈăÿÂ~ ¿vwăć ĂöuÆùù ÿ ½Ā´ùĊûwĂ¤É½vć ā¿Ā³ ½¹wăć  ÿ ÈăÿÂ~

½ÿwSþåć  wzºĊím£ vÀåv ¾zĉÈ í ²ÖÅĊæĈ ÈăÿÂ~wă 

.) wú³ĉ¢ ÈăÿÂ~ ¿v w¤Åv½ ½¹ć ýwÆýv ÷ĀöÝ ±ĒÍvĈ Ăz½ĀÚþù Āê£ĉ¢ ùĒÅv ¹wÞzvĈ 

 wz ûjºĊím£ Āòõv ¾zć ùĒÅvĈ vĉýv¾Ĉ ~ĊI¢å¾Ê ñºý¿ ì{ÅĈ ùĒÅvĈI  ðþă¾å ÿ

ùĒÅv ûºú£ ÿĈ 

/) wê£½vć w«ĉāwò w~ ÷ĀöÝĉĂ ĂzûvĀþÝ ~ĊÈûv½  ÿ ÈăÿÂ~½ÿwSþåć wÅ ½¹ĉ¾ ā¿Ā³ă w

Ăz½ĀÚþù wă¿¾ù Ç¾¤Æñć ÿ Ăz Èýv¹ĉāÂ õĀ£ ¢Ą«Ċº õÿv ¹vĀùĊĂ ÿ½v¹ĈĉI 

ÉĊúĊwĈĉ ¿ ÿĉ¤ÆĈ ĀýĉIü ´ù iwê£½vĊÔ¿ĉI¢Æ wă½vÀzv ¢·wÅ ÿć ā¿vºývñĊ¾ć 

º«ĉº 

0) ¢ĉwú³ Ăùwý¾z½ĉÀć v ¿v āºÉĉ¹w¬ Ăî{É ĂÞÅĀ£ ÿ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă

ā¿Ā³wăć Āõÿvĉ¢½v¹ āwòÊýv¹ ¢í½wÊù wz$ë½w~ ÿ ĈÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ wă øöÝ ćwă

 ÿ½ÿwSþåć #wĄýj üĊz ë¾¤Êù 

1) Āê£ĉ¢wă½wí ÿ ¿wÅć ê´£ ¹¾í½wí Ă{ýw«ÿ¹ ówÎ£vĊè ½w¬£ Ăz ĂÞÅĀ£ ÿć¿wÅć) 

-(-( èö· 5÷ÿ¹ ¹¾í½wí ¢ĊözwéĈýwÆýv ćwă 

,) ĂÞÅĀ£ ÿ ³v¾ÕĈ ûwĊù Ă¤É½vć º«ĉº ¾Ùwý ¾z ĂzýwÅ½¿ÿ½Ĉ ýĊwă¿wć ½ĀÊí 

-) vĉ¹w¬ ¿wÅ ÿ wă½wíć ÷¿đ v¾zć ĉĂ¯½w î¿wÅć ÿ iwê£½v ²ÖÅ Ç¿Āùjwăć 

£½wĄùĈ ĂÑ¾Ý½Ā´ù 
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.) vĉ¹w¬ øăvÀåvĈĉ ùĊûw ÷wÚý Ç¿Āùj ÿ ÈăÿÂ~ ½ĀÊí ¿v ¾Õĉè èzwÖ£ ¢Éwòý 

Ă¤É½vćI ÎÎ¸£Ĉ ÿ ĂêÖþùvć Ç¿Āùj õwÝĈ wz ýĊwă¿wć IÈăÿÂ~ ½ÿwSþåć ÿ 

½ÿjĀýć ½ĀÊí 

/) ÿº£ĉü ÿ ~Ċā¹w¿wÅć Ăùwý¾z ¹¾{ăv½ć "¢åv¾É úöÝĈ" ĂzûvĀþÝ xĀ¯½w¯ öÍvĈ 

øíw³ ¾z çĒ·v Ăå¾³vć IÇ¿Āùj ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí $wz ā¾ĄzñĊ¾ć ¿v 

Āòõvć çĒ·v ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz# 

0) ¹Ā{Ąz vĀ¤´ùć Ăùwý¾zwăć Å½¹Ĉ āwòÊýv¹wă ½¹ w¤Åv½ć ā¾ĄzñĊ¾ć ¿v øöÝ ½¹ 

½v¿wz ½wí ÿ èö· ¡ÿ¾§ 

1) Ç¾¤Æñ IÈýv¹ zĊÈþ ÿ ¡½wĄùwăć ¾îæ£ IçĒ· ¾îæ£ ¹wê¤ývć ÿ ¾îæ£ ù¤{év¾Ĉ 

½¹ Èýv¹ûwò¤·Āùj 

2) v¾òúăĈĉ ÿ øăvÀåvĈĉ ùĊûw ÷wÚý Ç¿Āùj ÿ Ç½ÿ¾~ wz ÷wÚý Ç¿Āùj õwÝĈ ½¹ 

¢Ą« wê£½vć íĊæĊ¢ ÿ Ê¸z¾§vĈ IÇ¿Āùj ĂÞÅĀ£ Üzwþù ýwÆývĈ ÿ ºùĉ¾ĉ¢ 

wă¹vºÞ¤Åv ½¹ ½ĀÊí) 

-(.( ¹w¬ĉv 5÷ĀÅ ¹¾í½wí ćwă½v¿wz ¡đĀÎ´ù ºĉº« 

,) ā¹wæ¤Åv ¿v ýwîùĊ÷À ĀÊ£ĉêĈ ¾·ĉwăºć ¹¾{ăv½ć ÿ ½Ā´ùwÑwê£ È¸z ¤õÿ¹Ĉ 

Ăz½ĀÚþù Āê£ĉ¢ ½v¿wz ¡đĀÎ´ù ÿ ¡wùº· Èýv¹þzĊûw $½¹ w¤Åv½ć v¾«vć Āýwéû 

¢·wÅ ô·v¹# 

-) wú³ĉ¢ ¿v ³v¾ÕĈ ÿ ÿº£ĉü wă¹½vºýw¤Åvć Ëw· ½¹ ¡wÝĀÑĀù Āõÿvĉ¢½v¹ 

.) ĂÞÅĀ£ Çÿ½ćwă ć¹wĄý ć¿wÅ½v¿wz ćv¾z wú³ĉ¢ ¿v ôîÉñĊ¾ć wþÍĉÜ Āýĉü  

/) ĂÞÅĀ£ Çÿ½wăć ÿ¾£ĉ¬Ĉ ÿ ðþă¾å¿wÅć v¾zć ¢·wþÉ ´ÍĊ² ½¹ zĂñ½wíĊ¾ć 

½ÿwSþåćwăć º«ĉº 
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0) wú³ĉ¢ ¿v āv½¿vºývć ÷wÚý zĊĂú óĀÎ´ù ½¹ ā¿Ā³ ¡đĀÎ´ù Ăýv½ÿjĀý wz ãºă 

¾´£ĉì wÑwê£ć vĉýv¾Ĉ) 

-(/(  5÷½wĄ¯ ¹¾í½wí¹w¬ĉv ÿ ¾ĊĊâ£ ûwù¿wÅćwă ¿wĊý¹½Āù 

,) vĉ¹w¬ çwåÿ öùĈ ¿v ¾Õĉè Æê£Ċø ½wí ăwò¤Å¹Ĉ IyÅwþù ôùwÞ£ ÿ vĉ¹w¬ 

Å¾ÆþíĊ÷Ā ùĊûw È¸zćwă äö¤¸ù ½ĀÊí 

-) ĀÊ£ĉè ºþĉv¾å Åm£ĊÄ ¢í¾Éwăć Èýv¹þzĊûw ÿ v¿ĉÊĈ ĂzûvĀþÝ ¿wÅ ÿ í½w 

āwòÊýv¹wă v¾zć ô³ wÆùtô ĂÞùw« ÿ yÆí ºùj½¹ 

.) wú³ĉ¢ ¿v vÀ«ĉ¾ íĊæĊ¢ ½¹ ĂÞÅĀ£ Àív¾ù ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí ½¹ ±ĀÖÅ 

ĂÅĂýwñ Àív¾ù ÊăÿÂ~Ĉ ¹¾z½wíć ¢Ą« üĊùm£ ýĊwă¿wć ¿ÿ½ ĂÞÅĀ£ I½ĀÊí v¾ùÀí 

ÊăÿÂ~Ĉ þzĊ¹wĉIü ÿ Àív¾ù ÊăÿÂ~Ĉ jĉāºþ¾òý ĂÍ¾Ýwăć Āýĉü  

/) vĉ¹w¬ òþăwúăĈ zĊü ā¹¾· wă¹wĄýć ÅĊ¢Åw½v¼ñć ÿ ¿½vĉzwĈ øöÝ ÿ ½ÿwSþåć 

Ăz½ĀÚþù ĉĂ¯½w î¿wÅć ÿ iwê£½v ºùj½wíć ÷wÚý   Ĉöù½ÿjĀýć $wz ÿ½ĉ¹¾î 

ĉñ¹wĊāºý¾# 

0) ĂÞÅĀ£ ¿ĉ¢·wÅ¾wăć ½wùjć Ăz½ĀÚþù ½ÿj¹¾ñć ā¹v¹wăć IøöÝ ½ÿwSþåć ÿ 

½ÿjĀýć ½ĀÊí 

1) ĄÆ£Ċô ¢í½wÊù È¸z ÍĀÎ·Ĉ ½¹ ö´£Ċô ¡wÝĒÕv ½wùjć ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć 

½ĀÊí ÿ ĂÞÅĀ£ ÷wÚý Ă{£½ºþzć ÿ ¬þÅ½w{¤ÝvĈ 

2) ÈĉvÀåv øĄÅ ¡v½w{¤Ýv ćv¾z ĂÞÅĀ£ ¢·wÅ¾ĉ¿ćwă ¿wĊý¹½Āù ¢ĊõwÞåćwă ĈúöÝI 

ĈÊăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåĂýv ¿v ôĊ{é āwòÊĉwù¿jćwă IĈ¬þÅ½w{¤Ýv Ăî{Éćwă Õw{£½vĈ ÿ 

½ÿwSþåć I¡wÝĒÕv ćwăº³vÿ ¡Āöĉw~ ½¹ ë½w~ćwă øöÝ ÿ ½ÿwSþåćI Àív¾ù ĈÊăÿÂ~ 

ë¾¤Êù wz āwòÊýv¹wă) 
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-(0(  5ø¬þ~ ¹¾í½wíĂî{É¿wÅć ù¿ ½¹ĊĂþ Èýv¹ 

,) wú³ĉ¢ ÿ ½wîúăćwăć zĊü ăwò¤Å¹Ĉ v¾zć ³v¾ÕĈ ÿ ½v¾ê¤Åv ÷wÚýwăć ½ÿjĀýć 

Ê¸zĈI ĂêÖþùvć ÿ ½ÿwSþåĂýv ôùwÉ āwòÊýv¹Iwă āwòÊăÿÂ~Iwă Àív¾ù IºÉ½ 

ë½w~wăć øöÝ ÿ ½ÿwSþåćI üåIwă½v¿wz ë¾ĄÉwăć ¤ÞþÍĈ ÿ ))) 

-) ăºýwù¿wÅĈ ½wîúăćwăć ĈÊăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåĂýv ë¾¤Êù üĊz ĂÆÅoùćwă 

ĈÊăÿÂ~ ÿ āwòÊýv¹ćwă Ĉö·v¹ ÿ Àív¾ù zĊüööúõvĈ ĂzwÊù ĂzÿĉāÂ ½¹ yÖéăćw 

ĀÆúă wz ā¿Ā³ćwă ¢ĉĀõÿv½v¹ 

.) Āê£ĉ¢ ÿ½ĉ¹¾î ëv¾¤Év Üzwþù ½¹ ā¿Ā³wăć ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåćI ¿v ¾Õĉè ¢ĉwú³ 

ÿ ā¾Ąz½v¹¾zć ¿v å¾ÙĊ¢ üú¬ývćwă IĈúöÝ yÖéwăć úöÝĈI Àív¾ù ºÉ½ ÿ 

ë½w~wăć øöÝ ÿ ½ÿwSþåćI Ăî{Éwăć øöÝ ÿ ½ÿwSþåć ÿ ûĀýwíwăć ¾îæ£ ćv½v¹ 

¿Ā¬ù ¢ĊõwÞå ¿v £½v¿ÿĊü I÷ĀöÝ ¡wêĊê´£ ÿ ½ÿwSþåćI I¢ÉvºĄz ûwù½¹ ÿ Ç¿Āùj 

ĈîÉÀ~I ÿ ÀĊý Àív¾ù Ĉ£wêĊê´£ ½Ā´ùwÑwê£ $ë¾¤Êù ûwĊù āwòÊýv¹wă ÿ 

āwò¤Å¹wă #½¹ yõwé ¹wêÞýv ¹v¹½v¾é Ăz½ĀÚþù ¢åwĉ½¹ ¡wùº· ĈúöÝ ÿ ½ÿwSþåć 

üĊÞù 

/) Āê£ĉ¢ Ăî{É ýwò{¸ýĈ ½¹ w¤Åv½ć iwê£½v ²ÖÅ íĊæĈ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć ½ĀÊí 

0) ¢ĉĀê£ ¢·wÅ¾ĉ¿ćwă ĈÊăÿÂ~ ¿v èĉ¾Õ Ăî{Éć¿wÅ āwòÊĉwù¿jćwă Ĉöù 

Ă¤å¾ÊĊ~ ºþýwù Ăî{É āwòÊĉwù¿jćwă ĈúöÝ ûv¾ĉv $wÝwÉ# 

1) ðþă¾å¿wÅć ÿ ÿ¾£ĉª wăĀòõvć èåĀù øöÝ ÿ ½ÿwSþåć 

2) wú³ĉ¢ ¿v vĉ¹w¬ Å¾ÆþíĊ÷Ā ùĊûw ¢í¾Éwăć ÍĀÎ·Ĉ ì¯Āí Ăz½ĀÚþù 

vÀåvĉÈ ûvĀ£ ¢zwé½¼~ĉ¾ć ÿ ¿wÅºý¾zć £v½¹wÍĈ ë¾¤Êù) 

-(1(  5øÊÉ ¹¾í½wíć½ÿjĀý Üýwù wĉ Ĉ¤ĉwú³ ćwă¹wĄý ¾ĊĊâ£ ÿ èö· 
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,) ĄÆ£Ċô õwÞåĊ¢ È¸z ÍĀÎ·Ĉ ½¹ āv½¿vºývć wă¹wĄýć ÔÅvÿ º«ĉº ÿ ā½v¹v 

wă¹wĄýć ¹Ā«Āù wz āwòý v¿ºùj½¹ û¹¾í vĉü wă¹wĄý ¿v Ăöú« â£ĊĊ¾ jĉĊüĂùwýwăć 

¹Ā«Āù Ăz½ĀÚþù û¹¾ Å ºùĉ¾ĉ¢ wă¹wĄýć ÔÅvÿ ¹Ā«Āù Ăz ¢í¾Éwăć ï½Àz 

ÿ ûwÎÎ¸¤ù ¢ÞþÍ 

-) wú³ĉ¢ ûwù¿Iºþù Ăùwý¾z½ĉÀć āºÉ ÿ ºþúåºă ¿v ë½w~wăć øöÝ ÿ ½ÿwSþåćI Àív¾ù 

ºÉ½ ÿ wÅĉ¾ wă¹wĄýć º«ĉº wz Āõÿvĉ¢ă¹Ĉ Ăz Åm£ĊÄ ½¹ èÕwþù áĊ½v¹½Ā·¾z¾ 

.) vĉ¹w¬ ûwîùv Åm£ĊÄ ë½w~wăć ½Ā´ùwÑwê£ º«ĉº ÔÅĀ£ ûwù¿wÅwă ÿ wþÍĉÜ 

½ĀÊí 

/) ć¿wÅ¹wĄý ûwĉ¾« ¹v¿j ¡wÝĒÕv ĈÊýv¹ ÿ ½v¾ê¤Åv çĀê³ ¢Ċîõwù )ćĀþÞù 

-(2(  5ø¤æă ¹¾í½wí¢ĊõwÞåć½Ā£wzĀîýv ÿ ĈÉ½ÿ¾~ ćwă 

,) wú³ĉ¢ ¿v vĉ¹w¬ ÿ ºÉ½ wă¹wĄýć ÎÎ¸£Ĉ ¿½vĉxw IøöÝ ½ÿwSþåć ÿ ½ÿjĀýć ½¹ 

Ă¤É½wăć úöÝĈ äö¤¸ù wz â£ĊĊ¾ ÿ½ĉ¹¾î ¿v ¡½wÚý Ăz wú³ĉ¢ 

-) ĀÊ£ĉè āwòþzwăć zĊüööúõvĈ Ăz vĉ¹w¬ Ă{ÞÉ ĉw wúýĉñºþĈ ½¹ ë½w~wăć øöÝ ÿ 

½ÿwSþåć ÿ Àív¾ù ºÉ½ ½ĀÊí 

.) Ĉòþăwúă üĊz Ĉăwò¤Å¹ ½¹ ½Āùv ôĊĄÆ£ć¾ñ ÿ ¢ĊõwÞåćwă ć½Ā£wzĀîýv ~ÈăÿÂ 

ÿ ½ÿwSþåć $ûĀ°úă ìúí Ăz iwê£½v ¢·wÅ¾ĉ¿Iwă yĉĀÎ£ ¡v½¾êù ÿ 

üĊĉjĂùwýćwă ôĊĄÆ£¾ñ ÿ #)))) 

-(3(  5ø¤Êă ¹¾í½wíüĊùm£ Üzwþù Ĉõwù ć½ÿjĀý 

,) ¢ĉĀê£ Èêý Àív¾ù Ăĉwù¾Åć½v¼ñ ¾ĉ¼~¾Ö· ÿ çÿºþÍćwă üĊùm£ Ĉõwù ¤Êùë¾ 



 ۰۹۳۱تا  ۰۰۱۱های پژوهش و فنّاوری کشور در بازه زمانی ها و اولویتسیاست

/+ 

-) Ç¾¤Æñ óºùwăć Ăýv½ÿjĀý üĊùm£ õwùĈ Ăz ÿĉāÂ ½¹ ĂÞÅĀ£ ½ÿjĀýćwăć ½ÿwSþåývĂ 

Ëw· Āõÿvĉ¢½v¹ 

.) vÀåvĉÈ ½v¼ñvÿć ÿ øĄÅ ûÿ¾z½w Åć ¿v ¡v½w{¤Ýv Ĉ£wêĊê´£ ÿ ½ÿwSþåć ò¤Å¹āwwă 

¿v èĉ¾Õ ¹wêÞýv wă¹v¹½v¾éć ÊăÿÂ~Ĉ wz āwòÊýv¹wă ÿ ĂÆÅoùćwă Ç¿Āùj õwÝĈI 

ĂÆÅoùćwă ÊăÿÂ~Ĉ ¤õÿ¹Ĉ ÿ ÍĀÎ·Ĉ ÿ ¢í¾Éwăć Èýv¹þzĊûw  

/) úî£Ċô ÷wÚý õwùĈ wú³ĉ¤Ĉ ĂÞÅĀ£ óĀÎ´ù ½¹ ô³v¾ù õÿvĊĂ ûj 

0) Āê£ĉ¢ ¿wÅ ÿ wă½wíć õwùĈ v¾zć ~ĊºýĀ ¢í¾Éwăć ì¯Āí Ăz ¢í¾Éwăć Àzï½   

1) wú³ĉ¢ ¿v çÿºþÍwăć ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć áĊ¤õÿ¹¾Ĉ 

2) ĂÞÅĀ£ ¿wÅ ÿ ćwă½wí Iäéÿ üĉ¾Ċ· ÿ üĊùm£ Ĉõwù ĈÞú« ½¹ ā¿Ā³ IøöÝ ½ÿwSþåć 

ÿ )ć½ÿjĀý 

-(4(  5øĄý ¹¾í½wíĂtv½v ¡wùº· ā½ÿwÊùćv 

,) ÅĊ¢ÅwăÿÂ~Ĉ ÿ ö´£Ċô ÅĊ¢Åwwăć ûĒí ÿ ĂêÖþùvć øöÝ ÿ ½ÿwSþåć ÃwÅv¾z 

¹wþÅv wùjĉÈ ù¿¾ÅĊü 

-) ĀÊ£ĉè ¢í¾Éwă ÿ āwòÊýv¹wăć ½ĀÊí Ăz ĂÞõwÖù ÿ ö´£Ċô ¡wÝv¾¤·v ¢{§ Éāº 

zĊüööúõvĈ ÿ ā¾ĄzñĊ¾ć ¿v Èýv¹ ÿ ½ÿwSþåć wĄýj 

.) wú³ĉ¢ ¿v ¡wÞõwÖù ¹¾{ăv½ć ½ÿwSþåć ½¹ ā¿Ā³wăć Āõÿvĉ¢½v¹ 

.͈ Āê£ĉ¢ ùwÚý È¸z Ów{£½vĈ Ă¤Æă ÿvć á È¸z wz ½ĀÊíĊ¾ùwÚýĈ Ăz½ĀÚþù vĉ¹w¬ 

¾«ĉûwwăć ½¾ÅĉÀ  ÿ Èýv¹½ÿwSþå)ć 
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۰۹ 

.( ¢ĉĀõÿvćwă ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć 

 È¸z üĉv ½¹ ÿ Ăùv¹v ½¹¢ĉĀõÿvćwă  ÿ ÈăÿÂ~½ÿwSþåĂþĊù¿ ½¹ ½ĀÊí ć Ătv½v äö¤¸ù ćwă

Ĉùûwúă )¹ĀÉ ºÉ ā½wÉv ÀĊý üĉv ¿v ÈĊ~ Ăí ½ĀÕ¢ĉĀõÿvćwă ĂþĊù¿ ½¹ Ĉ«v¾¸¤Åv ćwă

 I#ć¹¾{ăv½ ā¿Ā³$ ć¹¾{ăv½ÔĊ´ù¢Æĉ¿J xjJ ½ÿwSþå¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ćJ  ÿ ÜĉwþÍ

û¹wÞùJ Ûwå¹I Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ÿ Ĉöù ¢ĊþùvJ ú³ Iûv¾úÝÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ôêý ÿ ôûJć¾ĄÉ 

Ĉĉv¼á Ĉþúĉv ÿ ¢ùĒÅJ  ÿ āwå½üĊùm£ ĈÝwú¤«vJ Ĉĉv¼á ¢ĊþùvJ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊíJ 

ćÁ¾ývJ ã½wÞù ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ JĈùĒÅv  ĈùĒÅv ûºú£ ÿ ðþă¾åæ Ĉýv¾ĉvJ ĈĉwÒé ÿ ĈéĀê³J 

 )¢Åv āºÉ ±¾Öù Ĉýwñ½¿wz ÿ ¹wÎ¤év I¢ĉ¾ĉºù   

 Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ¢ĉĀõÿvćwă ĈñÂĉÿ ÿ Ĉñ¹¾¤Æñ ôĊõ¹ Ăz üĉ¹wĊþz ÿ Ăĉw~ ÷ĀöÝ ćwă

 y£¾¤ùûj ¾z ¢ÅwĊÅ Ăz ÓĀz¾ù È¸z ½¹ ÿ ÈăÿÂ~ ćwă½ÿwSþå )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ÈÉĀ~ ć

 üĉv ìĊîæ£ üĊþ°úăĂþĊù¿wă  ¿v ìĉ¾ă Ăí ¢ÆĊý ĈþÞù üĉv Ăzāwò¤Å¹ćwă Ĉĉv¾«v  wĉ

È¸zćwă  ĂÕĀz¾ù ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ½ĀÊí ĈÊăÿÂ~ ÛĀÑĀù xw¸¤ýv ów{ý¹ Ăz

 Ĉ£½w{Ý Ăz )ºÉwz¢ĉĀõÿvćwă  ½v¾é ĂþĊù¿ ìĉ ½¹ ÛĀÑĀù Ĉîĉ¹Àý Ăz Ă«Ā£ wz āºÉ üĊĊÞ£

 Ăz û¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ wĉ ¢ùĒÅ wĉ ćÁ¾ýv ĂþĊù¿ ½¹ ¢Åv üîúù ów¨ù ćv¾z )¢Åv Ă¤å¾ñ

  ĂÞÅĀ£ wĉ ÈăÿÂ~½ÿwSþå ć ÛĀý ¿v½ÿwSþå ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć ½¹ Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ¿wĊý

ù¿)¹ĀÉ üĊĊÞ£ ûj Ăz ÓĀz¾ù ĂþĊ 
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// 

.(,( ½¹ ĂþĊù¿ ÔĊ´ù¢Æĉ¿ 

,) ćwê£½v āwòĉw« ÷ĀöÝ Ăĉw~ ĂzûvĀþÝ ÈĊ~ûv½ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć Ăz½ĀÚþù ¾¤ÆñÇ 

ćwă¿¾ù Èýv¹ ¢Ą« ¿v ¢Ùwæ³ ÔĊ´ù¢Æĉ¿ 

-) ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåć ½¹ ĂþĊù¿ ¹¾z½wí Çÿ½ćwă ĈĉwĊúĊÉ¾Ċá ÿ ìĉÁĀõĀĊz ÿ ñ¿wÅ½w wz 

ÔĊ´ù¢Æĉ¿ Ăzćw« ā¹wĄýćwă ĈĉwĊúĊÉ ½¹ Ăúă È¸zwă ÿ ā¿vºývć¾Ċñ āºýwúĊéwz 

wĄýj 

.) ćwê£½v ½ÿwSþåćwă $ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ½ÿwSþåćwă #wz ãºă Ić¾ĊòÊĊ~ ó¾¤þí ÿ ăwíÈ 

Ĉñ¹Āõjćwă ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ½¹ Ăúă È¸zwă  

/) ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåć ÿ ćwê£½v ĂýwùwÅćwă Ô{£¾ù wz ćwê£½v I¢ÉvºĄz Ĉþúĉv ÿ 

ÔĊ´ù¢Æĉ¿ (HSE) ½¹ Ăúă È¸zćwă ½ĀÊí  

0) ĂÞÅĀ£ Èýv¹ Ĉþå ½ÿwSþåććwă ½wñ¿wÅ wz ÔĊ´ù¢Æĉ¿ wz ºĊím£ ¾z Èăwí v½wÊ¤ý 

ćwă¿wñ Ăýw¸öñćv 

1) ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ÿ ¹Ā{Ąz ¢ĊæĊí Ĉñºý¿ Ăĉw~ ¾z ¢Ùwæ³ ¿v Ăĉwù¾Åćwă ÞĊ{ÕĈ 

ÔĊ´ù¢Æĉ¿ ÿ ¹Ā{Ąz ćĀòõv ã¾Îù 

2) Ĉ³v¾Õ ÿ ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåććwă Āý ôú¤Êù ¾z ½ÿwSþåć IĈ¤Æĉ¿ Āýwý½ÿwSþåć ÿ 

ĈÅºþĄù ìĊ¤ýÁ ½¹ I¢Ùwæ³ ¹Ā{Ąz ÿ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ Üzwþù ĈÞĊ{Õ ÿ ÔĊ´ù¢Æĉ¿ 

ĂzāÂĉÿ xđw£Iwă ¡wĊ³È³ÿ ÿ ÛĀþ£ Ĉ¤Æĉ¿ ½ĀÊí 

3) ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåććwă Āý ¢Ą« ºĊõĀ£ ćÁ¾ýv ¿v Ăõwz¿ćwă ć¾ĄÉ ÿ ¢Æĉ¿ā¹Ā£ ½¹ 

üĊùm£ ćÁ¾ýv èÕwþù Ĉĉw¤Åÿ½ 

4) ðþă¾åć¿wÅ ¢Ùwæ³ ¿v Üzwþù IĈÞĊ{Õ ÔĊ´ù¢Æĉ¿ ÿ ÛĀþ£ Ĉ¤Æĉ¿ ½ĀÊí 
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,+) ć½ÿwSþå ¿v ā¹wæ¤Åv ôùvĀÝ ÿ ¡v½»Āýwý ¿v ā¹wæ¤Åv Iwă¾¤öĊå ºĊõĀ£ Ăöú« ¿v$ wă

¢Ċ{¨£x»w« wĉ āºþþíāºþĉđj ó¾¤þí ¢Ą« ½¹ #wă¢Æĉ¿ ćwă ºĊím£ wz ĈÖĊ´ù

èöÞù ¡½v» ÿ wă¹¾ñÀĉ½ ¾z 

,,) Èĉwùj ÿ ¢ĉ¾ĉºù üĊù¿¾Å Ĉþ¤{ù ¾z ûvĀ£ ¢Æĉ¿÷Āzćwă ĈÖĊ´ù) 
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.(-( xj ĂþĊù¿ ½¹ 

,) ĊĄzĂþć¿wÅ ã¾Îù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćwÑwê£ Ixj ÈĉvÀåv ā¾Ązć½ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù 

xj ½¹ ĂĊöí È¸zwă wz ºĊím£ ¾z Çÿ½ćwă üĉĀý ĂzĈÝv½¿ ÿ Ăzć¹vÂý 

-) ā¾Ąz ÿ ¢Ùwæ³ ÿ ĈþĊù¿¾ĉ¿ ÿ Ĉ´ÖÅ xj Üzwþù ¿v ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂþĊĄz ć½v¹¾z

xj ã½wÎù ÿ Üzwþù üĊz ½vºĉw~ ó¹wÞ£ ¹w¬ĉv 

.)  wz xj ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¢ĉ¾ĉºùºĊím£ Ăĉwù¾Å Èêý ¾z Ç¿½v ÿ ĈÝwú¤«v ćwă

 ½¹ xj ć¹wÎ¤évÈ¸zćwă  Ić¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v ¡wÚ³Ēù ¢ĉwÝ½ wz äö¤¸ù

¢Æĉ¿ ÈĉvÀåv ¹¾îĉÿ½ wz Ĉ¤Ċþùv ÿ ĈÖĊ´ùÇ¿½vā¹ÿÀåv ½ĀÊí ½¹ ówâ¤Év ÿ 

/)   ćwê£½v ÿ ĂÞÅĀ£½ÿwSþåćwþù ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv wz Ô{£¾ù ćwăxj Üzćwă Þ¤ùwý ã½w

xwÆ~$I xjćwă  ÿ ½ĀÉyõ½ĀÉ Ixjćwă  #ã½Á ÿ ćĀ« 

0) ĈùĀzĂî{É ±ĒÍv ÿ ĂÞÅĀ£ IĈþå Èýv¹ ć¿wÅÜú« ÿ xj Üĉ¿Ā£ ćwă ć½ÿj

ĂþĊĄz IxĒÑwåĂî{É ć¿wÅ ÿ ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ćwăÛĀþ£ĈÊ¸z ÿ ºĊõĀ£ Ăz  Üĉ¿Ā£

Ĉ¤ÉvºĄz x¾É xj 

1)  ĂÞÅĀ£ ÿ ºĊõĀ£½ÿwSþåć ¢¸Å$ ÿ ć½vÀåv÷¾ý wz Ô{£¾ù #ć¾{ĉwÅ ºþåvº~ ÿ ć½vÀåv

xj ã½wÎù ÿ Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

2)  Èĉwùj ÷w¬ýv ÿ ½ĀÊí ćvĀă ÿ üĊù¿ Ixj Üzwþù ¾z øĊöév ¾ĊĊâ£ ćwăºùwĊ~ Ĉzwĉ¿½v

 wz üĊù¿¾ÅºĊím£ øĊöév ¾ĊĊâ£ wz ć½wñ¿wÅ ¾z) 
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.(.(  ĂþĊù¿ ½¹½ÿwSþå¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć 

,) ¢¸Å ¢ĉĀê£ ÿ ĂÞÅĀ£½vÀåvwă ÷¾ý ÿ¢·wÅ¾ĉ¿ ¿wĊý ¹½Āù ćwă½vÀåv IĈÕw{£½v ćwă

ā¾Ċ·» ÿ ĈÉ¿v¹¾~ć¿wÅ 

-)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåćĂî{É Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ¢Ý¾Å āºþă¹ ÈĉvÀåv ćwă 

.) ¢·wÅ¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ôùwÞ£ ÿ Ă¯½w îĉ ćwă ¾¤Æz ½¹ ¡wÝĒÕv ¢ĉ¾ĉºù ÿ ó¹w{£ ¾ĉ¼~

¡wÝĒÕv Ĉöù Ăî{É 

/) ĈùĀz¢·wÅ¾ĉ¿ ć¿wÅĂî{É ćwăĈÝwú¤«v ćwă 

0) wùwÅ ÈĉvÀåvĂýāwòþz ¾z ¡½wÚý ¢Ą« ów¤Ċ¬ĉ¹ ĈæĊí ó¾¤þí ćwăwă 

1) üúĉv ÿ ĂÞÅĀ£ I¢ĉĀê£āwòĉw~ ć¿wÅ Ĉ£wÝĒÕv ĂÞùw« èê´£ ćv¾z Ĉ£wĊ³ ā¹v¹ ćwă

 ½¹È¸zćwă  Iû¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ Iûv¾úÝ ÿ ôêý ÿ ôú³ IćÁ¾ýv ¿v øÝv ½ĀÊí äö¤¸ù

ÔĊ´ù Ić¿½ÿwÊí I¢ùĒÅĈÝwú¤«v ÿ IĈĉwÒé ÿ ĈéĀê³ I¢Æĉ¿ 

2)  wă½vÀzv ĂÞÅĀ£üùv ćwă¹¾îĉÿ½ ÿĂî{É ÿ ¡wÝĒÕv ć¿wÅĈÕw{£½v ćwă 

3) ôÆý ĂÞÅĀ£Ăî{É ºĉº« ćwăĈÕw{£½v ćwă 

4)  ĂÞÅĀ£ ÿ ºĊõĀ£½ÿwSþåć¢¸Å ćwă÷¾ý Ić½vÀåvāv½ ÿ ć½vÀåv ćwă½vÀåvºz wz Ăözwêù ćwă

ĂýwùwÅ wz Ô{£¾ù ćwă ½¹ Èĉw~ ÿ ¢Êý IĈzwĉ¹½ ºþúÉĀăÈ¸zćwă ĀÊí äö¤¸ù ½

ĂzĊ´ù ÿ xj IćÁ¾ýv āÂĉÿÔøĊöév ÿ ¢Æĉ¿ 

,+) ĂýwùwÅ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õā¿Ā³ ½¹ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù Üùw« ćwă ć¹¾îöúÝ ćwă

#wù¾ñ ©vĀùv ÿ Ĉñ¹¿wù¾Å Iwă¹¾ñÀĉ½ IûwåĀÕ IôĊÅ$ äö¤¸ù 

,,) ĂýwùwÅ ĂÞÅĀ£ĂýwùwÅ ÿ ºþúÉĀă ½wĊ¤Å¹ IìĊ£wz½ ćwă ¢ý¾¤þĉv ¾z Ĉþ¤{ù ćwă

 iwĊÉv$Internet of Things#¡wz½ Āýwý ÿ ÿ¾îĊù IĊýwù Ăö£ Iwăðþĉ½Ā¤  Ç¿v¹¾~ ÿ

 øĊ¬³ ûwñ¹v¹(Big Data) ā¿Ā³ ½¹äö¤¸ù ć¹¾z½wí ćwă) 
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.(/( û¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ ĂþĊù¿ ½¹ 

,) ćwê£½v āwòĉw« ÷ĀöÝ Ăĉw~ ĂzûvĀþÝ ÈĊ~ûv½ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć Ăz½ĀÚþù ¾¤ÆñÇ 

ćwă¿¾ù Èýv¹ ¢Ą« ¢·wÅ ćwă½vÀzv ā¿vºývć¾Ċñ  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ºĉº«

½ÿwSþåć üĉĀý ćwă 

-) üĊÉwù ĂÞÅĀ£ ÿ ¡đj½ÿwSþåćā¾Ąz IãwÊ¤ív ćwă ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿj¾å Ić½v¹¾z

 ÃwÅv ¾z ĈýºÞù ÜĉwþÍ ¡đĀÎ´ù½ÿwSþåć¿ÿ½ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă 

.) Ç¿½v wz ĈýºÞù ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz đwz ā¹ÿÀåv½ÿwSþåć yÅwþù ćwă

ĈýºÞù ¹vĀù ć½ÿj¾å 

/)  I½v¿wz ćwă¹½vºýw¤Åv ćwê£½v¢zwé½û¹¾í ¾ĉ¼~ ĀÎ´ù ĈæĊí ×w´õ Ăz ćºĊõĀ£ ¡đ

 ¢úĊé ÿ÷wú£āºÉ ¢ÅwĊÅ ÃwÅv¾zĈ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év ćwă 

0) Èýv¹ Iûj Ăz Ă¤Æzvÿ ¡wùº· ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ āĀĊÉ û¹Āúý ûwĊþz

ûwÊýûwĄ« ÿ ĂêÖþù ćwă½v¿wz ½¹ ½ĀÒ³ ¢ĉĀê£ ÿ ć½w¬£ ć¿wÅ 

1)  ćwê£½v½ÿwSþåć Ĉ¤ÞþÍ ćwăºýwúÆ~ ¢åwĉ¿wz ÿ ¹º¬ù ā¹wæ¤Åv IĂĊæÎ£ ćwăÿ 

äö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ ¾z xj øí ¡vÀĊĄ¬£ ĂÞÅĀ£ 

2)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåć ÿ ôú³ ¢Ċå¾Ù ÿ ¢ĊæĊí I¢Ċþùv I¢Ý¾Å ÈĉvÀåv ¾z ¾Ùwý ćwă

Ĉ¤ÞþÍ ôêý 

3) ¢ÞþÍ ½v¾ê¤Åv ćv¾z ćÁĀõĀív ûvĀ£ Ĉzwĉ¿½v ½¹ üĉĀý ćwă½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv 

4)  ćºþúývĀ£ ÈĉvÀåv½ÿwSþåüĊÉwù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ºĊõĀ£ ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ Ăýv¡đj 

,+)  ĂÞÅĀ£Sþå½ÿwć ¢·wÅ ćwăüĊÉwù¡đjā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ Ić¿wÅ¹½vºýw¤Åv ÿ ć¾Ċñ 

,,) Ăz ÿ ĂÞÅĀ£ û¹Āúý ¿ÿ½½ÿwSþåćĂ¤Æz Iôĉº{£ Ić½vºĄòý IºĊõĀ£ ćwă¿Ā£ ÿ ćºþz Üĉ

Ĉ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év ¹¾îĉÿ½ wz ćºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù 

,-) ĈùĀz¢ĉĀõÿv ĂĊõÿv ¡wÞÖé ÿ ¹vĀù ć¿wÅï½Àz ÜĉwþÍ ¿wĊý ¹½Āù ½v¹ 
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,.)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåćí ćwă ½¹ ĈñºĊtwÅ ÿ Ĉñ¹½Ā· IxĀÅ½ Èăwí ÿ ó¾¤þÈ¸zćwă 

 wz ĈýºÞù ÿ Ĉ¤ÞþÍ äö¤¸ùºĊím£ ĈúĊÉÿ¾¤~ ÿ ¿wñ I¢æý ÜĉwþÍ ¾z) 
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0+ 

.(0( Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ÿ Ĉöù ¢Ċþùv IÛwå¹ ĂþĊù¿ ½¹ 

,) ĂzĂýwùwÅ ĈýwÅ½¿ÿ½ ć¾{ĉwÅ Ûwå¹ ÿ ¢Ċþùv Ió¾¤þí IĈăºýwù¾å ćwă 

-) ĈĉvĀă ¢{év¾ù ó¾¤þí Ăî{É ¢ĉĀê£ 

.) üùv ¡wÕw{£½v ¹w¬ĉv üuúÖù ÿ 

/) ćºþúývĀ£ ćwê£½vÜú« ÿ Èĉw~ ćwăć¹¾{ăv½ ¡wÝĒÕv ć½ÿj 

0) ĂýwùwÅ ¢ĉĀê£¡vºĉºĄ£ wz Ăözwêù ćwă 

1) Ĉòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v ¢Ċþùv Ăz ÷¾ý ćwă¹¾îĉÿ½ ĂÞÅĀ£ 

2) ĂýwÅ½ ¿v ĈÉwý ¡vºĉºĄ£ ĈĉwÅwþÉĈöù ¢Ċþùv ā¿Ā³ ½¹ ½ĀĄÙĀý ćwă 

3) Ĉöù ¢Ċþùv ÿ Ûwå¹ ½¹ Ĉ¤·wþÉ ¹wÞzv 

4) vºĉºĄ£ wz Ăözwêù ĂÞÅĀ£ ¿v ĈÉwý ¡½ÿwSþåćĂz Āý ćwă¢Æĉ¿ ¡vºĉºĄ£ āÂĉÿ´ù ĈÖĊ

 wĉ ĈĉĀ£¾~ IĈĉwĊúĊÉ IìĉÁĀõĀĊz ÿCBRN  ½¹È¸zćwă  äö¤¸ù 

,+) Ĉöù ¢{év¾ù ÿ ĈĉwÅwþÉ ¡vÀĊĄ¬£ ºĊõĀ£ ½¹ Ĉĉwæí¹Ā· 

,,) ¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ¢ĉĀê£ Ixj ¿v øÝv ½ĀÊí Ĉ£wĊ³ ćwă ÿ ôú³

ćÁ¾ýv IôêýÔĊ´ù ÿ vÿwå I¢Æĉ¿ 

,-) wĉ½¹ ¢Ċþùv ¢ĉ¾ĉºù 

,.) ĂýwÅ½ ÿ Ĉòþă¾å$ ĈÅwúö ĉ¹ ¹Ā{Ąz ÿ øöÝ Ićv½ÿwSþå ÿ #ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwå¹ Ić

üĊz ÷wÚý ćwăºýÿ½ Ăz yÅwþù ÈþívÿĂêÖþù ÿ ôöúõvôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ¹¾îĉÿ½ wz ćv 

,/)  ÿ ĂÞÅĀ£üĊùm£ ½ÿwSþåćĂÞùw« Ăz xĀöÖù ¡wùº· Ătv½v ½¹ wÒåvĀă ćºĊöí ćwă 

,0) Ăz ĈþĊù¿¾Å Èĉwùj ĈýwÅ½¿ÿ½ĂþĄ~ ÿûwîù ÿ ĈÝwå¹ ćºþz¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉzwĉ ćwă

 ¡vºĉºĄ£ ÃwÅv¾z Ĉ£wĊ³ 

,1)  Ĉòþă¾å ÷¾ý ðþ« »Āæý ÿ Ĉývÿ½ ¡wĊöúÝ ôzwêù ½¹ yÅwþù ćwă½wîăv½ Ătv½v 

,2) ā¿Ā³ ½¹ ÈăÿÂ~ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ĉöù ¢Ċþùv ÔĊ´ù ÿ ć¹¾z½wí Ić¾Úý ćwă) 
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0, 

.(1(  ÿ ûÿ½¹ ôêý ÿ ôú³ Iûv¾úÝ ĂþĊù¿ ½¹ûÿ¾zć¾ĄÉ 

,) ā¾Ąz¿v ć¾Ċñ ½ÿwSþåćÔĊ´ù ½vº¤Åÿ¹ ÿ Āý ćwă Ić½vºĄòý I¢Ċ{¨£ ½¹ ¢Æĉ¿

üúĉvć¿wÅĂz Iāv½ ć¿wÅºþúÉĀă ÿ ć¿wÅ ÿ ûv¾úÝ ćwăwþz¾ĉ¿ ÿ Ĉþå ĂĊþzv Iwă

 ÿ ûÿ½¹ ôêý ÿ ôú³ûÿ¾zć¾ĄÉ 

-)  ¹¾z½wí½ÿwSþåćÔĊ´ù ½vº¤Åÿ¹ ÿ Āý ćwă ôêý ÿ ôú³ ûwùºýv½ ¹Ā{Ąz ½¹ ¢Æĉ¿

 ĈÝwú¤«v ¢õvºÝ ¹¾îĉÿ½ wz ĈÅ¾¤Å¹ û¹Āúý øăv¾å ÿ ĈùĀúÝ 

.)  ćwê£½v½ÿwSþåø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ÿ ćāw£Āí ÿ ĈĉvĀă ôêý ÿ ôú³ ćwăć¹wÎ¤év ÿ ć¿wÅ 

ûđv¹ û¹ĀúýüĊz ÿ Ĉö·v¹ ĈĉvĀă ćwăĈööúõv 

/)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåĂýwùwÅ ć wz ½ĀÊí Ĉöĉ½ ćwăºĊím£ Üĉ¾Å IāĀ{ýv ôêý ÿ ôú³ ¾z ¾ĊÆõv

üúĉv ÿ 

0)   ÿ ÷ĀöÝ ĂÞÅĀ£½ÿwSþåćā¹wùj ĂÞùw« ÿ ºþúÉĀă ¾ĄÉ wz Ô{£¾ù ćwă 

1)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåćĂõw¸ý ÿ ²õwÎù ¢åwĉ¿wz ćwăĂõwz¿ ÿ Ĉýwú¤·wÅ ćwă ÿ ć¾ĄÉ ćwă

Ĉýw¤Å½wúĊz 

2)  ćwê£½v½ÿwSþåā¿wÅ ć Ăöú« ¿v xj ć½vºĄòý ćwăwăºÅ 

3) ā¹w« IĈĉwĉ½¹ IĈĉvĀă ćwă¹Āù üĊz Ów{£½v ćwê£½vĂî{É ÿ Ĉöĉ½ ÿ ćv ówê¤ýv ćwă

ĂõĀõ#Ĉ{Ċí¾£ ôêý ÿ ôú³$ ½ĀÊí ćv 

4)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåć ç¾É Ĉöĉ½ ½ÿºĉ¾í ¢ĉĀê£ wz Ô{£¾ù ćwăæ  ówúÉ ÿ x¾áæ « xĀþ

Ăz½ĀÚþù m£ Èăwí ÿ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ºþåvº~ ¹¾îĉÿ½ wz ¾åwÆù ÿ đwí ówê¤ýv ¾Ċ·

wÝ¾Ċáôù 

,+) ā¾Ąz ¿v ć½v¹¾z½ÿwSþåć ¢ùĒÅ ćwê£½v ¢Ą« ć¾ĊòÊĊ~ ¡wùº· ĂÞÅĀ£ ÿ Āý ćwă

Ăå¾³ ¢ÉvºĄz ÿ ÿ ûÿ½¹ ôêý ÿ ôú³ ÿ ûv¾úÝ ā¿Ā³ wz Ô{£¾ù ćvûÿ¾zć¾ĄÉ 
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0- 

,,) ĂÞÅĀ£ ½ÿwSþåććwă Ĉþ¤{ù ¾z ćÁ¾ývćwă Āý ÿ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ĂzāÂĉÿ ćÁ¾ýv 

ćºĊÉ½Ā· ½¹ Àív¾ù IĈ¤ýĀîÅ ćwăwÒå ć¾ĄÉ ÿ ĂýwùwÅćwă ôú³ ÿ ôêý ½ĀÊí 

,-) ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉ³v¾Õ ćwă½wîăv½ x¼« ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ăĉwù¾Å ½¹ ûv¾úÝ ÿ ôú³ ÿ 

ôêý èzwÖù wz ćwăĀòõv ¹wÎ¤év Ĉ¤ùÿwêù 

,.) ćwê£½v Ĉþúĉv ½¹ ¾zv¾z ćwĉĒz ĈÞĊ{Õ Ăz āÂĉÿ ĂõÀõ¿ ½¹ ā¿Ā³ ć½wúÞù ÿ 

ć¿wÅ¾ĄÉ 

,/) ì{Åć¿wÅ ½¹ ¢ÞþÍ ûwú¤·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ¹vĀù ÿ ²õwÎù Ĉýwú¤·wÅ Iºĉº« 

ûÿ¾êù ĂzIĂå¾Í ÷ÿwêù ÿ ½wñ¿wÅ wz ÔĊ´ù¢Æĉ¿ ÿ ĈùĀzć¿wÅ ½ÿwSþåććwă Āý zćv¾ 

ºĊõĀ£ āĀ{ýv ÿ ûv¿½v üîÆù üúĉv ½¹ ½ĀÊí 

,0) ĈùĀzć¿wÅ ÿ ¹¾z½wí ½ÿwSþåććwă Āý ½¹ ûwí½v ¢ÞþÍ ôú³ ÿ ôêý Ĉĉwĉ½¹ Êí½Ā 

øÝv ¿v ć¿wÅĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ûwñÿwý Ĉĉwĉ½¹ I½ĀÊí ¢·wÅ ÿ ć½vºĄòý ĂöîÅvwă ÿ z½¹wþ 

ÿ ¥vº³v ā¿wÅćwă Ĉö³wÅ ÿ Ĉö³wÅv¾å ½¹ xjćwă èĊúÝ ÿ ĂúĊý èĊúÝ 

,1)  ā¾Ązć½v¹¾z ¿v ½ÿwSþåććwă Āý ĂzāÂĉÿ ½¹ ć½vºĄòý ÿ Ăzć¿wÅ ā¿wÅwă ÿ 

¢·wÅ¾ĉ¿wă Ăz āÂĉÿ ½¹ ¢åwzćwă ā¹ĀÅ¾å ć¾ĄÉ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ 

,2) Ĉ³v¾Õ ÿ Ăþĉ¹wĄý ÿ ¹w¬ĉvć¿wÅ ćwăĀòõv üĉĀý ºþåvº~ ôùwÝ¾Ċá  ½¹

¢·wÅ¾ĉ¿ ćwăÈ¸z øĄù ÿ ÃwÆ³ IĈ£wĊ³ ûv¾úÝ ć¾ĄÉ ÿ IĈĉw¤Åÿ½ ôú³ ÿ 

ôêý ûÿ½¹ ÿ ûÿ¾zć¾ĄÉ 

,3) ¡wÞõwÖù ć¹¾{ăv½ ½ÿwSþåĂýv wz ºĊím£ ¾z ¢ĉÀýv¾£ đwí ÿ I¾åwÆù ¡wÞõwÖù Õ±¾ 

Üùw« üîÆù ÿ ôú³ ÿ ôêý ĂêÖþùćv ÿ ć½ĀÊí ÿ øĊúÎ£ć¾Ċñ ÿ ¢ÅwĊÅ½v¼ñć 

ćv¾z ûv¾úÝ ÿ Ĉýv¹wzj ĂzāÂĉÿ èÕwþù Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ÷ÿ¾´ù wz ¹¾îĉÿ½ ĂÞÅĀ£ ÿ 

ć¿wÅºþúÉĀă) 
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.(2( Ĉĉv¼á Ĉþúĉv ÿ ¢ùĒÅ ĂþĊù¿ ½¹ 

,) ćwê£½v āwòĉw« ÷ĀöÝ Ăĉw~ ĂzûvĀþÝ ÈĊ~ûv½ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć Ăz½ĀÚþù ¾¤ÆñÇ 

ćwă¿¾ù Èýv¹ ¢Ą« ºĊõĀ£ ¹vĀù ĂĊõÿv Ĉĉÿ½v¹ 

-)  ÿ øöÝ ĂÞÅĀ£½ÿwSþåĂ¤Æz ÿ ć½ÿj¾å ĂþĊù¿ ½¹ ć ¡wÞĉwÑ Èăwí IĈĉv¼á ¹vĀù ćºþz

 ¹vĀùāºþĉđj Èĉđw~ IĈĉv¼á Ĉ¤ÞþÍ ÿ āºÉ ć½ÿj¾å ÿ ÷w· Ĉĉv¼á ¡đĀÎ´ù ½¹ wă

Ăĉ¼â£ ì{Å ±ĒÍv ¹¾îĉÿ½ wz Ĉö´ù ÿ Ĉ¤þÅ Ĉĉv¼á ¡đĀÎ´ù û¹¾í 

.) ôúîù Iºþù¹ĀÅv¾å Ĉĉv¼á ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù ÿ wăÿ½v¹ v¼á IĈĉv¼á ćwă

ā¹½ÿj¾å ºĊõĀ£ ÿ āºÉ Ĉþá¯ ¾ĊÚý ¾Òù ¹vĀù Èăwí ćw¤Åv½ ½¹ Ĉĉv¼á ćwă IĈz¾

ā¾Ċá ÿ ¾îÉ Iìúý 

/)  ĂÞÅĀ£½ÿwSþåć ÌĊ¸Ê£ ÿ ć¾ĊòÊĊ~ Ić¾òõwz¾á #ĈîÉÀ~Āýwý ôùwÉ$ üĉĀý ćwă

ć½wúĊz Ã½¹ÿ¿Ăz wăć½wúĊz āÂĉÿ Ĉ{öé ćwăæ  IûwÕ¾Å IćÀâù IĈéÿ¾Ý

ć½wúĊzć½wúĊz IĈýĀ· ćwă I¢zwĉ¹ IÇ½vĀñ āwò¤Å¹ IĈÆæþ£ IćĀĊöí üùÀù ćwă

ûĀ·½wÊå óÿ¾¤Æöí ÿ 

0) ĈùĀz ÿ ĂÞÅĀ£ ć¿wÅSþå½ÿwć wz ć¹¾{ăv½ ćwăÿ½v¹ Ić¿wÅÿ½v¹ ¢ÞþÍ ¢·wÅ ćwă

Ç¿½v Iđwz ā¹ÿÀåv½ÿwSþåćyĊþĊ£ Iwă½ĒĊúĊÅĀĉwz ôùwÉ Ĉĉÿ½v¹ üĉĀý ćwă Iwă

ā¹½ÿj¾åĈ¤ýj ówýĀöíĀýĀù IĈýĀ· ćwăć¹wz ĈĉwĊúĊÉ ÛvĀýv ÿ yĊí¾£Āý ćwăÿ½v¹ Iwă

ć½wúĊz Ăz Ă«Ā£ wzûwĄ« ÿ ½ĀÊí ½¹ Ç¾¤Æñ ów³ ½¹ ćwă 

1) ù ÿ ĈĉwÅwþÉć½wúĊz Ăz ÓĀz¾ù ć½w¤å½ ĈöÍv ¾Ö· ôùvĀÝ wz ĂözwêĊñvÿ¾Ċá ćwă ¾

øí IøõwÅwý Ĉĉv¼á øĉÁ½ I¡wĊýw·¹ ówúÞ¤Åv Ăöú« ¿v ôùvĀÝ Iôîõv ã¾Îù IĈí¾´£

ć½wúĊz üĉv ìĉÁĀõĀĉÀĊå *ìĊõĀzw¤ù ¾Ö· ÈĉvÀåv IûĀ·½wÊå ÈĉvÀåv ¾z ôú¤Êù wă

û¿ÿ ĂåwÑv ÿ óÿ¾¤Æöí ÈĉvÀåv IûĀ·ºþé 
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2) ā¹wæ¤Åv ĂÞÅĀ£ ÿ ÔÆz óĀöÅ ¿vć½wúĊz ûwù½¹ ½¹ ć¹wĊþz ćwă ÜĉwÉ ćwă

wăÿ½v¹ Ĉzwĉ¿½v ÿ ºĊõĀ£ I#ûwÕ¾Å$ 

3) $ Ĉýwù½¹ óĀöÅ ¹¾z½wíóĀöÅ ÛvĀývć½wúĊz ½¹ ìĊ¤ýÁ ĈÅºþĄù ÿ #wă wăĂzËĀÎ· 

ć½wúĊz ćwăyÞÍ©ĒÞõv 

4)  ćwê£½v½ÿwSþåć ĈÊĉv½j IĈĉÿ½v¹ IĈĉv¼á ÜĉwþÍ ¿wĊý ¹½Āù Ĉ{ýw« ¹vĀù ºĊõĀ£ ćwă

Úý Ĉ¤ÉvºĄz ÿðý½ ¾ĊÄýwÅv ÿ wăĈĉÿ½v¹ Ă«½¹ wz ćwă 

,+) ć½wúĊz ÿ øÆĊ£ÿvyÎÝ ćwă (  IÓĀz¾ù ¡đĒ¤·v ÿ Û¾Í Iûwí¹Āí ½¹ ĈõĀ´£

ûvÿ½ ¡đĒ¤·v IÓĀz¾ù ôtwÆù ÿ ¹wĊ¤Ýv IĈñ¹¾Æåv ¾ĊÚý Ĉêö· ¡đĒ¤·v IĈÊĉ¾~

ć½wúĊz ôùwÉ Àâù ĈzwĄ¤õv ÿ ĀĊ£v¾ýÁ¹ÿ½Āý ćwă¾úĉvÀõj ô Ċ¤õwù ÿ ûĀÆþĊí½w~ I

 Äĉ¿ÿ¾öîÅv$MS# 

,,) ć½wúĊz ½wz üĊĊÞ£ ÿ ĂĊõÿv Ĉþúĉv Ìêý IĈýĀ· ćwăHIV  ĂþĉÀă ÿ ûwÕ¾Å ÿ

 ĈÊ¸z¾§v(Cost Effectiveness) ć½wúĊz ûwù½¹ ĈùĀýĀívĀíwù½wå ÿÿ wă(Active 

Surveillance) ć½wúĊz ½wz ¹½ÿj¾z ćv¾z ºĉº~Āý ÿ ºĉº~¿wz ĈýĀæÝ ćwă 

,-)  ÿ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ Iwă½vÀzv ºĊõĀ£ ÿ Ĉ³v¾ÕûvĀ£ĈÊ¸z I ÿ wă½ĀÆþÅĀĊz

wă½ĀÆþÅĀýwý¡wz½ÿ¾îĊù I¡wz½ Āýwý Iwă ćwă¹w{Ą~ IìĊýÿ¾¤îõvĀĊz ćwăÿ½v¹ Iwă

¡wz½ ÿ üĊÆĉºù Ăö£ I¢ùĒÅĈîÉÀ~ ćwă 

,.) ĈÅºþĄù I¢åwz óĀöÅ ÿ ûwñ½v ½¹ óºùć¿wÅ ½w¤·wÅ óĀöÅ ÿ ć¿wÅ¿wz ÿ {Ąz¹Ā 

¢åwzćwă yĊÅjāºĉ¹ 

,/) ìĊ£wù½ĀæývĀĊz ć¹¾z½wí ½¹ ćÁĀõĀĊz ìĊú¤ÆĊÅ $System Biology# ÿ 

Ĉ³v¾Õ ćÁĀõĀþî£ćwă ºĉº« ½¹ ÌĊ¸Ê£ćwă IĈõĀîõĀù Ăzć¾Ċñ½wí 

ćÁĀõĀþî£ćwă ºĉº« ìĊùÿv $IìĊùĀýÁ ìĊùĀ¤ ĉ¾îÆýv¾£ ÿ ìĊùĀu£ÿ¾~ #ÿ ìúí 



 ۰۹۳۱-۰۰۱۱های پژوهش و فنّاوری کشور بخش دوم: اولویت

00 

Ăz ë½¹ ¾¤Ąz ºþĉv¾åćwă āºĊ°Ċ~ ¿v ôĊ{é ºÉ½ IóĀöÅ ûĀĊÅwù½ĀæÆýv¾£ ÿ ôùwî£ 

ÿ ½¹ ÌĊ¸Ê£ ÿ ÀýÁĀ£w~ ć½wúĊzwă 

,0) Ĉ³v¾Õ ÿ ĂÞÅĀ£ I©v¾¸¤Åv IºĊõĀ£ Ĉzwĉ¿½v ÿ üĊúÒ£ ¢ĊæĊí ¹½ÿj¾åāćwă 

Ĉĉÿ½v¹ ĂzËĀÎ· ¿v ¡w{Ċí¾£ ĈÝwþÍ¾Ċá ÿ ûwăwĊñ Ĉĉÿ½v¹ 

,1)  ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Ā{Ąz ćwăÿ½v¹ ĈîÉÀ ùv¹ ½¹ ¹w¬ĉv Ï½vĀÝ ĈÉwý ¿v ¹ÿ½ÿ üĉv wăÿ½v¹ 

Ăz Ă·¾¯ Ĉĉv¼á ûwÆýv 

,2) ¡wÞõwÖù ìĊ¤ýÁĀíwù½wå Ăz½ĀÚþù ĈĉwÅwþÉ ¢ýwĉ½vÿĈĉwă Ăí ¾¬þù Ăz íÈăw 

Ï½vĀÝ Ĉ{ýw« wăÿ½v¹ āºÉ ÿ Ĉ£wÞõwÖù Ăí ûwîùv xw¸¤ýv ćwăÿ½v¹ yÅwþù wz ¿ÿ¹ 

yÅwþù ćv¾z ¾ă ½wúĊz $Ăz½ĀÕ ĈÍwÎ¤·v #v½ øăv¾å Ĉù¹½ÿj 

,3) ĂÞÅĀ£ ĂýwùwÅćwă üĉĀý IûÁ £ÿ¾~uüĊ ÿ üÆívÿ ĈýwÅ½  

,4) ĂÞÅĀ£ Èýv¹ Ĉþå ôĉ¾¤Åv ¹vĀù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ĈîÉÀ~ ÿ ºĊõĀ£ wăÿ½v¹Āĉ¹v½ zw 

ā¹wæ¤Åv ¿v āwò¤Å¹ćwă ºõĀù Ā£¾~ 

-+)  ĂÞÅĀ£ ÿ ºĊõĀ£ ćwăÿ½v¹ Ă¤å¾ÊĊ~ wz wÊþù ĈăwĊñ Ăz½ĀÚþù ó¾¤þí ÿ ¹ûwù½ 

ć½wúĊzćwă äö¤¸ù øÝv ¿v IûwÕ¾Å I¾úĉvÀõj I¢Ċ£w ă I¢zwĉ¹ ûĀ·½wÊå ÿ ¾¤þíó 

āºþþí û¿ÿ ÿ ûwù½¹ Ĉéw¯ ) 
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.(3(  ÿ āwå½ ĂþĊù¿ ½¹üĊùm£ ĈÝwú¤«v 

,) Ăĉđ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ³v¾Õ ÿ āwå½ ÷wÚý äö¤¸ù ćwăüĊùm£ ĈÝwú¤«v 

-)  ½¹ ûj ć½vºĉw~ ôöÝ ÿ ĈöÆý ûÿ½¹ ¾êå IĈĉv¹¿¾êå ½¹ yÅwþù ćwă½wîăv½ Ătv½v

¢ÅwĊÅ ÃwÅv ¾z ûv¾ĉvĈ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év ćwă 

.) ĂþĊúí ÿ ¹Ā{ĄzôâÉ ½¹ ĈúÅ½¾Ċá ¹wÎ¤év ¡v¾§v ć¿wÅ ¾ĊÚý x»wí ćwă

¢Å¹ĈÉÿ¾å 

/) ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ¡wÞõwÖù çÿºþÍ ¹¾îöúÝ ćwê£½v Ĉò¤ÆÊý¿wz ćwă 

0) ¢ĉĀõÿv ¢Ą« ½¹ ÈăÿÂ~ ±ĒÍv ÿ ćºþzºþĉv¾åĂ«¹Āz ÌĊÎ¸£ ćwă È¸z ½¹ ćv

ĈÝwú¤«v āwå½ ÿ ¢ùĒÅ 

1)  ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~½ÿwSþå ĂþĊĄz ĈÅ¾¤Å¹ ćw¤Åv½ ½¹ ćĂúĊzûwñºÉ  ¡wùº· Ăz

Ăĉÿ½ ±ĒÍv ÿ ¢ùĒÅĂÞùw« Ëw· ½wÊév Ăz ½w{¤Ýv ÌĊÎ¸£ ćwă) 
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.(4( ĂþĊù¿ ½¹ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊí IĈĉv¼á ¢Ċþùv 

,) ćwê£½v āwòĉw« ÷ĀöÝ Ăĉw~ ĂzûvĀþÝ ÈĊ~ûv½ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć Ăz½ĀÚþù ¾¤ÆñÇ 

ćwă¿¾ù Èýv¹ ¢Ą« ºĊõĀ£ ¹vĀù ĈĉwĊúĊÉ ÿ Ĉ¤Æĉ¿ üĉĀý 

-) Çÿ½ ¹Ā{Ąz ¢ĉ¾ĉºù ćwăć½wúĊz I¡wåj ĂÞÅĀ£ ÿ wă½ÿwSþåć ÿ wă¹Āí ºĊõĀ£ ćwă

 wz ìĉÁĀõĀĊz ÷ĀúÅºĊím£ Çÿ½ ¾z ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ÿ ìĊ¤ýÁ ĈÅºþĄù üĉĀý ćwă

ÔĊ´ù ½vº¤Åÿ¹ ÿ øõwÅ¢Æĉ¿ 

.) Çÿ½ Ătv½vć½wúĊz ćÁĀõĀĊùºĊ~v ó¾¤þí ÿ ć¾ĊòÊĊ~ IÌĊ¸Ê£ ½¹ üĉĀý ćwă ćwă

ûwĉÀzj ÿ ½ĀĊÕ I÷v¹ ÜĉwÉ 

/) ā¹½ÿj¾å ºĊõĀ£ ÿ Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ IĈùv¹ ćwăÿ½v¹ IìĉÁĀõĀĊz ćwă

ìĊ£ĀĊzÿ¾~ ÿ wăć¼âùÀĉ½wă 

0) ¾Ązāā¹½ÿj¾å ¡vºtv¿ ÿ ºýwúÆ~ ¿v ć½v¹¾z ûj ôĉº{£ ÿ ûwĉÀzj ÿ Ĉùv¹ IĈăwĊñ ćwă

Ç¿½v wz ¹vĀù Ăzā¹ÿÀåv 

1) Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¾£¾z ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ìĊ¤ýÁ ĈÅºþĄù ÿ Ĉ³ĒÍv ćwă 

2) ĈñÂĉÿ wz øõwÅ ówĄý ÿ ½¼z ºĊõĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ¡đĀÎ´ù ćºĉ¾{Ċă ćwă½¼z I¾£¾z ćwă

 ówĄý ÿ ½¼z ÿ ĈæĊÍ ÿ ćÀ{ÅĈĉÿ½v¹ ûwăwĊñ 

3) ĂþĊĄzĈùĀz Ić¿wÅā¿Ā³ ½¹ ûĀĊÅvÀĊýwîù ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÅ ć¿½ÿwÊí äö¤¸ù ćwă

¢Êí ÿ ĈÞĊ{Õ Üzwþù I¡ĒĊÉ I÷v¹ IĈáwz IĈÝv½¿ ¿v øÝvĂýw¸öñ ćwăćv 

4)  üĊĊÞ£ wz ûj Ĉú¤ÆĊÅĀív ÿ ćºĊõĀ£ Ç¿½v ¹½ÿj¾z ÿ ìĊýwñ½v ¢Êí ĂÞÅĀ£

Ì·wÉz ìĊýwñ½v ÿ øõwÅ ¡đĀÎ´ù ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ wă ½ĀÊí Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ w

 ĈĉwĄý óĀÎ´ù ½¹ üĊÆíĀ£Ēåj ¹Ā«ÿ ÿ yöê£ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ¾z ¡½wÚý ÿ 

,+) ĀĊz ÿ ¹vÂý ±ĒÍv ÿ Äæé ½¹ Ĉăwù Ç½ÿ¾~½ÿwSþåĂýĀñ Ĉå¾Þù ÿ ûwĉÀzj ć ćwă

Üĉ¾Å ºÉ¾õv 
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,,) Ăz øĊöév ¾ĊĊâ£ wz yÅwþ¤ù ºĉº« ÷wé½v ºĊõĀ£øí ôú´¤ù āÂĉÿć½ĀÉ ÿ Ĉzj 

,-)  ûwÆýv Ăĉ¼â£ ĂþĊĄz ć¿wÅĀòõv½ĀÊí øĊöév ¢ĊÞÑÿ wz yÅwþ¤ù ÷v¹ ÿ 

,.)  ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ³v¾Õ½ÿwSþåćĂÍ¾Ý ¢ĉ¾ĉºù ćwăüÉ ¢Ċ{¨£ IĈýwzwĊz ćwă½ ćwă ûvÿ

ā¾Ąz ÿûwzwĊz ôĊÆýw¤~ ¿v ć½v¹¾z 

,/) Çÿ½ ĂÞÅĀ£ā¾Ąz ÈĉvÀåv ćwăĈùĀz ÿ ć½ÿ ÿ Ĉĉÿ½v¹ ûwăwĊñ ¢Ċå¾Ù ć¿wÅ

 wĄýj ¾§Āù ¹vĀùĂz½ĀÚþù I÷v¹ IûwÆýv ¢ùĒÅ ½¹ ć½w¬£ ā¹wæ¤Åv ûwĉÀzj ÿ ½ĀĊÕ 

,0) Üú« IĈĉwÅwþÉ ÿ āwò¤Æĉ¿ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ¢Ùwæ³ I¢{§ IĈzwĉ¿½v IwĊ³v Ić½ÿj

ā¾ĄzìĊ¤ýÁ ¾ĉw·» ¿v ĂþĊĄz ć½v¹¾z 

,1)  vüĊz ÿ Ĉöù ¢{§ IØæ³ IiwĊ³ÿ ìĊ¤ýÁ ¾ĉw·» ĈùĀz Èýv¹ Ĉööúõv ĂýĀññ ćwă ĈăwĊ

ÿ Ïv¾êýv ów³ ½¹  wz ûj ªĉÿ¾£ºĊím£ Ĉö´ù ÜùvĀ« çĀê³ Øæ³ ¾z 

,2)  ÜùvĀ« ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ èÕwþù ½¹ ½vºĉw~ ówâ¤Év ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£

 wz Ĉö´ùºĊím£ ¢ĉÀù ¾zĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ćwă 

,3) ÉĊāĀwă ÿ wă¹¾{ăv½ć ¾§Āù ÿ¾£ĉ¬Ĉ v¾zć ĂÞÅĀ£ ¢Êí ¡đĀÎ´ù ýwñ½vĊIì 

øõwÅ ÿ ½v¾£ĉĂ¤¸ 

,4)  üĊĊÞ£¢ĉĀõÿvćwă Ăĉwù¾Å ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ xj Ić¿½ÿwÊí È¸z ½¹ ć½v¼ñ

ôĊÆýw¤~ ÿ üĊù¿¾Å Èĉwùj ¹wþÅv wz èzwÖùĂêÖþù ¾ă ćwă 

-+)  ÿ ĈăwĊñ ÈÉĀ~ ¡v¾ĊĊâ£ Èĉw~ĂzĈýwÅ½¿ÿ½ ÈÉĀ~ ĂÊêýÊí ĈăwĊñ ćwă½Ā 

-,) ĂþĊĄzā¿Ā³ Üùw« ¢ĉ¾ĉºù ćwăĀòõv ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÅ ćw¤Åv½ ½¹ ÀĊ¸zj ćwă

üĊùm£  I¹¾ñÀĉ½ IôĊÅ$ ĈÞĊ{Õ ćwĉĒz Èăwí ÿ ćĀ« xj Üzwþù ¿v ½ĀÊí Ĉzj Üzwþù

ĈõwÆîÊ·üĊù¿ Èýv½ I# 

--)  ¢ĉ¾ĉºùĈăwĊñ ÈÉĀ~ ÿ ëw· ÿ xj ¢Ùwæ³ Üùw« ÿ ½wñ¿wÅ) 
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.(,+( ćÁ¾ýv ĂþĊù¿ ½¹ 

,) ćwê£½v āwòĉw« ÷ĀöÝ Ăĉw~ ĂzûvĀþÝ ÈĊ~ûv½ ÈăÿÂ~ ÿ ½ÿwSþåć Ăz½ĀÚþù ¾¤ÆñÇ 

ćwă¿¾ù Èýv¹ ćÁ¾ýv ā¿Ā³ ½¹ 

-) ½ÿwSþåć¹½vºýw¤Åv ÿ ºĊõĀ£ I¢Æ£ IĈ³v¾Õ ćwă ćwăđwí ÿ ¡vÀĊĄ¬£ I¹vĀù ć¿wÅ

ć¹¾{ăv½ ćÁ¾ýv ā¿Ā³ 

.)  ÿ Èýv¹½ÿwSþåćāÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćwăćÁ¾ýv ā¿Ā³ ûĒí ćwă 

/) ½ÿwSþåćĂþĊĄz ćwă ºĊõĀ£ ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ üz¾í ½wÊ¤ýv Èăwí ÿ ¢ĉ¾ĉºù IćÁ¾ýv ć¿wÅ

ćÁ¾ýv ã¾Îù w£ 

0)  ÿ Èýv¹½ÿwSþåćø¤ÆĊÅ Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù ćwăćÁ¾ýv ćwă 

1) ćÁ¾ýv Ĉú¤ÆĊÅ ÿ ć¹¾{ăv½ ¡wÞõwÖù 

2)  ÿ üĊù¿ ÷ĀöÝ Èýv¹½ÿwSþåćć½Āz¾íÿ½ºĊă Üzwþù ãwÊ¤ív ćwă 

3) ½ÿwSþåćā¾Ąz ÿ ºĊõĀ£ Iû¿w¸ù ¢ĉ¾ĉºù ćwă ¢Év¹¾z ¹Ā{Ąz ÿ ¹wĉ¹¿v ÿ ć½v¹¾z

ûÀ¸ùāw¯ I½Ā´ù¡wÆĊÅw£ ÿ ½Ā´ùć½Āz¾íÿ½ºĊă Üzwþù ¿v ½Ā´ù 

4) ½ÿwSþåćāw¯ ć½wæ³ ¡wùº· ÿ ¡wĊöúÝ ćwă¿wñ ÿ ¢æý ćwă 

,+) ½ÿwSþåćā¹½ÿj¾å ÿ ¿wñ I¢æý ĂÑ¾Ý ¢Ċþùv ÈĉvÀåv ćwăăć½Āz¾í½ÿºĊă ćw 

,,) ½ÿwSþåćā¾Ąz ÈĉvÀåv ćwăĂþĊĄz ÿ ć½ÿ Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ÓĀÖ· IºĊõĀ£ ½¹ ć¿wÅ

 ćÁ¾ýv 

,-) ½ÿwSþåćø¤ÆĊÅ ć¿wÅºþúÉĀă ÈĉvÀåv ćwăā¿vºýv ćwă ó¾¤þí ÿ ć¾ĊñĂzÚþù½Ā 

ćÁ¾ýv Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù 

,.) ½ÿwSþåć ćwăºþĉv¾å¢ÆĊõw£wí Iwă¢æý ¢ÞþÍ ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ÿ wă 

,/) ½ÿwSþåćĂýwùwÅ ćwăćÁ¾ýv ôĉº{£ ćwă¢ĉĀõÿv ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă½v¹ 
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1+ 

,0) ½ÿwSþåćā¾Ċ·» ćwă ¡½v¾³ Iç¾z ûwùÀúă ÿ āºþív¾~ ºĊõĀ£ IćÁ¾ýv ÿ ç¾z ć¿wÅ

Èĉwù¾Å ÿ 

,1)  ½ÿwSþåćĂþĊĄz ćwăĂî{É ć¿wÅºþúÉĀă ÿ ć¿wÅç¾z ã¾Îù ÿ Üĉ¿Ā£ Iówê¤ýv ćwă 

,2) ½ÿwSþåćāwñÿ¾Ċý ćwă wăÿ ćwă½Ā¤íj½ vºñ ÿ ¢åwîÉ¢· Ă¤Æă¢ĉĀõÿv ćv½v¹ 

,3) ½ÿwSþåćĂ·¾¯ ćwă ¢·ĀÅ ¢·vºñ ÿ ¢åwîÉ Ă¤Æăćv 

,4) ½ÿwSþåć¹¾z½wí ćwă āwò¤Å¹ćwă ºõĀù Ā£¾~ ½¹ ć¿½ÿwÊí ÿ ½Āùv  IĈîÉÀ~ IĈùv¹

¡wùº· ÿ ¢ÞþÍ) 
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1, 

.(,,( ĈùĒÅv ã½wÞù ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĂþĊù¿ ½¹ 

,) óĀ´£ ÿ ćwê£½v ÈăÿÂ~ ½¹ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ÿ ¾þă wz ¹¾îĉÿ½ ĈùĒÅv 

-) óĀ´£ ÿ ćwê£½v ÈăÿÂ~ ½¹ ã½wÞù ĈùĒÅv  

.) ĂÞÅĀ£ ¡wÕw{£½v Ĉòþă¾å wz ôÆýćwă ÷ĀÅ ÿ ÷½wĄ¯ ûwĊýv¾ĉv ½¹ ©½w· ¿v ½ĀÊí ÿ 

ûwĊùĈòþă¾å wz ¢ĉĀõÿv ćwă½ĀÊí ĈÅ½wåIûwz¿ ĂĉwÆúă ÿ ûwúöÆù 

/) Ç¾¤Æñ ¡wÕw{£½v ÿ ć½wîúă ûwĊù Ă¤É½ćwă ÷ĀöÝ IĈýwÆýv ã½wÞù ĈùĒÅv ÿ 

¾þă wz Ă¤É½ćwă ¾òĉ¹ ĈúöÝ ÿ ÈăÿÂ~ćwă ûwĊùĂ¤É½ 

0) āºþĉjć½wòý ÿ ¢ÅwĊÅć½v¼ñ ½¹ ÷ĀöÝ IĈýwÆýv ã½wÞù ĈùĒÅv ÿ ¾þă ÿ 

ć¿wÅºþúývĀ£ Èýv¹ûv¾ñ ÿ ćwă¹wĄý ĈúöÝ ½¹ ¶Åw~ Ăz wă¿wĊý ÿ ćwăwÑwê£ ĂÞùw« 

1) ¢ĉ¾ĉºù Ă¯½w îĉ ÔĊ´ù ĈĉwĊåv¾â« ÿ ¡v¾Õw¸ù IĈÞĊ{Õ ÿ Èăwí yĊÅj¾ĉ¼~ć 

ÿ ûĀÎùć¿wÅ ½¹ xĀ¯½w¯ ¹wÎ¤év Ĉ¤ùÿwêù 

2) ªĉÿ¾£ ÿ Ĉýwòúăć¿wÅ øöÝ ÿ wê£½v Èêý ÷¹¾ù ÿ ûwù¿wÅćwă ÷¹¾ù¹wĄý $üúÅ #

½¹ IøöÝ ðþă¾å ÿ ¾þă 

3) Ĉĉv¾òúă Ĉöù ÿ ĈÝwú¤«v ÿ ¹Ā{Ąz ÿ wê£½v Ç¿½vćwă ĈùĒÅv ÿ Ăĉwù¾Å ĈÝwú¤«v 

ÿ ćwă½w¤å½ Ĉýºù ĂzāÂĉÿ wz ¹¾îĉÿ½ ½w¤·wÅ ÿ ćwă¹¾í½wí ðþă¾å ĈúÅ½ ÿ 

ĈúÅ½¾Ċá ÿ Ĉĉwùj¿wz ÿ Ĉþĉ¾åj¿wz ¹¾í½wí ĂýwÅ½ 

4) Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v øĊúÎ£ć¾Ċñ ÿ ¢ÅwĊÅć½v¼ñ ćv¾z ûwîùćwă Ĉĉw¤Åÿ½ wz ½¹¾îĉÿ 

ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÅºþúÉĀă wăw¤Åÿ½ ÿ èÕwþù ÷ÿ¾´ù 

,+) ¢ĉ¾ĉºù āºĉº~ćwă ĈÝwú¤«v ºþýwù ûwí¹Āí I½wí ĂýwÅ½ćwă IüĉĀý I¹wĊ¤Ýv 

Iā¹vĀýw· Iówâ¤Év ºĊùv ÿ ÓwÊý 

,,) Ç¾¤Æñ ¢ĉĀþÞù ÿ çĒ·v ĈùĒÅv ½¹ ¡w{Åwþù IĈÅwĊÅ ć¹wÎ¤év ÿ Ýwú¤«vĈ 
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1- 

,-) Ç¾¤Æñ ¡w{Åwþù Ĉþĉ¹ ½¹ ºýĀĊ~ üĉ¹ ÿ I¢Ċöù yă¼ù ÿ I¢Ċöù ÿ üĉ¹ ÿ 

çĀê³ ĈùĀúÝ ÿ ĈÍĀÎ· ÿ üĊþ°úă Ĉĉv¾òúă ¢ĊùĀéwă ÿ yăv¼ù 

,.) ĂÞÅĀ£ ¹wÎ¤év Ĉöù ÿ ĈýwĄ« ¾þă Ĉýv¾ĉvĈùĒÅv ĂzāÂĉÿ wz ¹¾îĉÿ½ ½ÿwSþåććwă 

üĉĀý 

,/) ¢ĉ¾ĉºù ºĉºĄ£wă ÿ ¢Í¾åćwă ćwÒå ć¿w¬ù ÿ ćwă¹¾îĉÿ½ ¢Å½¹ IĈéĒ·v 

IĈòþă¾å ĈÝwú¤«v ÿ Ĉ¤Ċúíw³ Ĉþ¤{ù ¾z ÈþĊzwă ÿ Ç¿½vćwă ĈùĒÅv 

,0) Ç¾¤Æñ ûwz¿ ĈÅ½wå ½wĊÞù ĂzāÂĉÿ ½¹ ûwĊù ûwí¹Āí ÿ ûwývĀ«Āý ÿ üĊþ°úă 

½¹ ćwÒå ć¿w¬ù wz ćwă¹¾îĉÿ½ Ĉþå ÿ ĈĉvĀ¤´ù 

,1)  ¢ĉwú³ ¿v ÈăÿÂ~ćwă Ô{£¾ù wz ĂæÆöåćwă ãwÒù ½¹ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv wz ¹¾îĉÿ½ 

ĈùĒÅv 

,2) ¢ĉwú³ ¿v ÈăÿÂ~ ½¹ Ĉýw{ù ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ¾z ÃwÅv ã½wÞù ûj¾é  

,3) øĊî´£ ¢ĉĀă Ĉöù ÿ Ĉå¾Þù ¥v¾Ċù IĈòþă¾å ĂzāÂĉÿ ûwz¿ ÿ ¡wĊz¹v ĈÅ½wå ½¹ jû) 
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1. 

.(,-( ĈùĒÅv ûºú£ ÿ ðþă¾å ĂþĊù¿ ½¹( Ĉýv¾ĉv 

,) ćwê£½v ÷wÚý øĊöÞ£ ÿ ¢Ċz¾£ ½¹ ā¿Ā³ ûwývĀ« ÿ øĊî´£ ¹wĄý ā¹vĀýw· Ĉþ¤{ù z¾ 

ā¿Āùjwă ÿ Ç¿½vćwă ĈùĒÅv 

-) ćwă½wîăv½ Ăözwêù wz ½w§j x¾¸ù Ăî{Éćwă ĈÝwú¤«v ÿ ĂýwÅ½ ½¹ ā¿Ā³ ā¹vĀýw· 

.) Ătv½v ćwă½wîăv½ yÅwþù ½¹ ¢Ą« Øæ³ ÿ ¢ĉĀê£ I¢ùĒÅ ĂzāÂĉÿ ¢ùĒÅ IĈúÆ« 

¹v¾åv ÿ Iā¹vĀýw· ÿ ¢ĉ¾ĉºù ôùvĀÝ øĊĄÅ ½¹ ÈĉvÀåv çĒÕ ÿ ĂöuÆù ¢ýwÒ³ 

ûvºý¿¾å ½¹ ¹wÞzv IĈÉ¿Āùj IĈ¤Ċz¾£ ĈæÕwÝ ÿ ć¹wê¤ýv 

/) ÈăÿÂ~ ½¹ Èêý ĂýwÅ½ ½¹ ¾ÎÝ ĈýwĄ«Ić¿wÅ ì{Å IĈñºý¿ ćĀòõv ã¾Îù  $

wăºĉºĄ£ ÿ ¢Í¾åwă #ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûj ÃwÅv¾z ÈþĊzwă ÿ Ç¿½vćwă ĈùĒÅv 

0) Ătv½v ćwă½wîăv½ yÅwþù ½¹ ĂĄ«vĀù wz ÈĉvÀåv üÅ ©vÿ¹¿v ÿ ÷ºÝ ćºþ{ĉw~ Ăz ûj 

ÿ yĊÅjćwă ĈÝwú¤«v ûwývĀ« 

1) èê´£ ćĀòõv ĈùĒÅv Ĉýv¾ĉv ¢å¾ÊĊ~ ½¹ Ă«Ā£ Ăz ćwă¹¾í½wí ðþă¾å ½wí ¹½ 

Iā¹vĀýw· ¡wéÿv ¢áv¾å ÿ ćwÒå ć¿w¬ù 

2) ÔÆz ÿ Ç¾¤Æñ ā¹wæ¤Åv ¿v ¢Ċå¾Ùćwă Ĉýºú£ ĈùĒÅv ( Ĉýv¾ĉv ½¹ IºĊõĀ£ ·èö 

½ÿwSþåć ÿ ćwê£½v ì{Å Ĉñºý¿ 

3) üĊĊ{£ xĀ¯½w¯ćwă ¢ĉĀă ĈùĒÅv ÿ IĈzĒêýv ¢ĊýĀÎù Ĉòþă¾å ÿ Ăözwêù zw ø«wĄ£ 

Ĉòþă¾å  

4) ā¾Ązć¾Ċñ ¿v ĂÞÅĀ£ Ĉòþă¾å ûÿ½¹v¿ ½¹ ĈÅwúö ĉ¹ Ĉòþă¾å 

,+) ćwê£½v ÜývĀù ¹Ā«Āù ½¹ ¡º³ÿ ÿ Ĉĉv¾òúă üĊz ÷vĀév 

,,) ¢ĉ¾ĉºù ĂþĊĄz Øæ³ ÿ ¢Évºăwòý ¥v¾Ċù Ĉòþă¾å ÿ Ç¾¤Æñ ¢í½wÊù 

ĈÝwú¤«v ½¹ üĉv È¸z 
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1/ 

,-) ĂÞÅĀ£ ÿ ā¾Ązć½v¹¾z ¿v ¢Ċå¾Ùćwă ć¾òÉ¹¾ñ ÿ ÜĉwþÍĈ¤Å¹ ½¹ ¡º³ÿ öùĈ 

ÿ ÔÆz ¢ĉĀă ĈùĒÅv_ Ĉýv¾ĉv  

,.) ¢ĉĀê£ āwòĉw« ¾þă ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èö· ½ÿwSþåććwă ºĉº« ÿ ¢Ċúăv ¹wÎ¤év 

ÜĉwþÍ çĒ·  

,/) ¢ĉ¾ĉºù ûv¾´zćwă ĈéĒ·v ÿ ĂÞÅĀ£ Ĉòþă¾å  

,0) ćwê£½v ½ÿwSþåććwă ć½wúÞù ÿ ć¿wÅ¾ĄÉ ½¹ ā¹ÿº´ùćwă Ĉýÿ½¹ ÿ Ĉýÿ¾Ċz 

āwò¤Æĉ¿ćwă Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ ½¹ Ôĉv¾É äö¤¸ù ĈúĊöév ÿ Ĉòþă¾å ÿ ê´£è 

āwò¤Æĉ¿ćwă wæí¹Ā· ÿ ½vºĉw~ 

,1)  ā¾Ązć½v¹¾z ÿ Ç¾¤Æñ ā¹wæ¤Åv ¿v ćwăĀòõv ć½wúÞù ÿ ć¿wÅ¾ĄÉ yÅwþ¤ù wz 

I¢ĉĀă ûwù½jwă ÿ ðþă¾å ĈùĒÅv ( Ĉýv¾ĉv ÿ ¹Ā{Ąz ÿ ĈăºýwùwÅ ¾Úþù ÿ ćwúĊÅ 

ć¾ĄÉ 

,2) ÈăÿÂ~ ½¹ ćĀòõv ĈùĒÅv Ĉýv¾ĉv ¢å¾ÊĊ~ ÿ ćwă½wîăv½ èê´£ ûj  

,3) ĂĊĄ£ ¢ÅĀĊ~ Ĉòþă¾å wz ¹¾îĉÿ½ ĈùĒÅv ćv¾z āÁÿ¾~ćwă ûĒí ½¹ ²ÖÅ í½ĀÊ  

,4) Ĉ³v¾Õ ÿ üĉÿº£ ÷wÚý Üùw« ā¾Ązć½v¹¾z ¿v ½ÿwSþåććwă üĉĀý IĈÉ¿Āùj 

ĈzwĊÉ¿½v ÿ üĊúÒ£ ¢ĊæĊí Ăz½ĀÚþù wê£½v ¢ĊæĊí ºþĉv¾å øĊöÞ£ ÿ £¢Ċz¾ 

-+) ĂÞõwÖù ĈõĀÕ ôîÉć¾Ċñ ¹wÞzv IĈ¤·wþÉ IĈÉ¾òý ć½w¤å½ ÿ ĈæÕwÝ ¹Āíûwí ÿ 

ûwývĀ«Āý Ĉýv¾ĉv ½¹ ¢{Æý wz ¢³wÅćwă Ĉ¤Ċz¾£ ºþÅ óĀ´£ Ç¿Āùj ÿ Ç½ÿ¾~)  
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.(,.( ĈĉwÒé ÿ ĈéĀê³ ĂþĊù¿ ½¹ 

,) »w¸£v ¢ÅwĊÅ Ĉĉwþ« ¾§Āù ½¹ ĂþĊù¿ Øæ³ ÔĊ´ùI¢Æĉ¿ ć¾ĊòÊĊ~ ¿v ñ¹ĀõjĈ ÿ 

Èăwí Üzwþù Ixj vĀă ÿ ëw· ÿ ÀĊý ¢ĉwú³ ¿v ĂýĀñćwă ĈăwĊñ ÿ ć½Āýw« 

-) yĊÅjĈÅwþÉ ÷wÚý ûĀýwéć½v¼ñ wz ºĊím£ ¾z ÌĊ¸Ê£ ćvĀ¤å I½wĊÞù ºÞ£¹ Ü«v¾ù 

øĊúÎ£ć¾Ċñ ÿ ÷wĄzv ĂöÆöÅ üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ĈéĀê³ 

.) ±ĒÍv ÷wÚý ĈéĀê³ ¡wzw¸¤ýv  

/) Üå½ Ē·ćwă çĀê³ ćºýÿ¾ĄÉ ÿ üĊúÒ£ ćv¾«v ûj 

0) yĊÅjĈÅwþÉ øĉÁ½ćwă Ĉùvº¸¤Åv ½ĀÊí 

1) ±ĒÍv ÿ ãwæÉć¿wÅ üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ÷wÚý Ĉ£wĊõwù ½ĀÊí 

2) ĂzĈýwÅ½¿ÿ½ ÿ ±ĒÍv üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ¢Ą« çw{Öýv wz ¹wþÅv Ĉ¤Å¹đwz ÷wÚý ÿ 

¡wtwÒ¤év ĂÞùw«  

3) yĊÅjĈÅwþÉ çĀê³ ûwĊývºý¿ ½¹ ûv½ÿ¹ Ä{³ ÿ Ä~ ¿v ć¹v¿j 

4) ć¾òý¿wz ÷wÚý ¡v¿w¬ù øtv¾« ÓĀz¾ù Ăz ¹vĀù ½º¸ù ÿ ûvÿ½ûv¹¾ñ ½¹ ćw¤Åv½ 

ÈĉvÀåv ć½v¼ñ¾§v 

,+) ćwă½wîăv½ ÈĉvÀåv ćºùj½wí ¡v½¾êù óĀ~ĈĉĀÉ  

,,) ¢ĉ¾ĉºù ć¾ĊòÊĊ~ ÿ ó¾¤þí øtv¾« ûwù¿wÅĂ¤åwĉI ćºýwz ÿ ć¾{ĉwÅ 

,-) ćwă½wîăv½ Üå½ ĂõwÕv ĈÅ½¹v¹ ÿ ćv¾«v ÷wî³v  

,.) ¡wĊÒ¤êù ½v¾ê¤Åv ÷wÚýćwă ĈéĀê³ ĈÎÎ¸£ ÿ ÄĊÅw£ āwñ¹v¹ćwă ĈÎÎ¸£ 

ÿ üĉÿº£ üĊtjćwă ĈÅ½¹v¹ ÓĀz¾ù wz ºĊím£ ¾z āwñ¹v¹ćwă ć½w¬£ 

,/) ĂÞÅĀ£ ¢Ċå¾Ù ÿ ćºþúývĀ£ćwă ĈéĀê³ ûv¾ĉv ½¹ ôtwÆù ÓĀz¾ù Ăz Iwăwĉ½¹ 

Ăýw·¹ÿ½wă ÿ āv¾zjćwă ć¿¾ù 

,0) yĊÅjĈÅwþÉ çw´õv ûv¾ĉv Ăz ûwù¿wÅwă ÿ ¡vºăwÞù üĊzĈööúõv  
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,1) ôĊĄÆ£ ćwă½wíÿ¿wÅ Ĉĉv¾«v ÷w«¾z ÿ FATF 

,2) Üå½ Ē·ćwă ºÝvĀé ô³ Ï½wÞ£ ½¹ Ôzvÿ½ ĈÍĀÎ· üĊzĈööúõv 

,3) yĊÅjĈÅwþÉ ÷wÚý ¢ĉwú³ ¿v óvĀùv ć¾îå 

,4) ÷ÀĊýwîùćwă ĈéĀê³ èĉĀÊ£ ÿ ¢ĉwú³ Ăĉwù¾Åć½v¼ñ Ĉ«½w· ½¹ ûv¾ĉv 

-+) yĊÅjĈÅwþÉ ÷wÚý ¢{§ IëĒùv ¹wþÅv ÿ óvĀ³v) 
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.(,/( Ĉýwñ½¿wz ÿ ¹wÎ¤év I¢ĉ¾ĉºù ĂþĊù¿ ½¹ 

,) ĂÞÅĀ£ ¢Æĉ¿÷Āz IĈþĉ¾åj½wí ć½ÿjĀý ÿ ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí½wíÿ ½¹ ćw¤Åv½ ½ºÉ 

ć¹wÎ¤év Iûwzw¤É ½vºĉw~ ÿ ówâ¤Évv¿ 

-) ¡wùvÀõv ÿ Èõw¯ćwă ¹wÎ¤év À{Å ½¹ ûv¾ĉv ÿ Ĉ³v¾Õ ĂýwùwÅ ¢·v¹¾~ Ăýv½wĉ À{Å 

½¹ È¸z ć¿½ÿwÊí 

.) ¹wÎ¤év Ĉ¤ùÿwêù ÿ óºùćwă ¢ÅwĊÅć½v¼ñ Ić¹wÎ¤év Ĉõwù ÿ ĈõĀ~ I½wñ¿wÅ 

Ăz÷wòþă ÿ ÷ÿwêù ½¹ ¾zv¾z ëĀÉćwă ć¹wÎ¤év wz ãºă ÈĉvÀåv xw£ć½ÿj ć¹wÎ¤év 

½¹ È¸zćwă äö¤¸ù ½ĀÊí 

/) ¹Ā{Ąz üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ÿ ćwê£½v ¢ùĒÅ ÷wÚý Ić½v¹v ìzw¯ć¿wÅ ÿ yÅwþ¤ù-

ć¿wÅ ¡ĒĊîÊ£ ÷wÚý ć½v¹v wz ºĊím£ ¾z ćwê£½v Èýv¹IĈĉv¾ñ Ă¤ÆĉwÉÅć½đw ÿ 

¢õÿ¹ ìĊýÿ¾¤îõv 

0) ćwê£½v ¢ĊåwæÉ ÿ ¢ùĒÅ ÷wÚý Ĉîýwz ÿ ĈõĀ~ ÿ ĂÞÅĀ£ ÷wÚý Üùw« üĊùm£ ùĈõw ÿ 

ćwă½vÀzv ûj øÝv ¿v ćwă½v¿wz óĀ~ ÿ Ăĉwù¾Å ÿ ĂúĊzwă ÿ ¢zwé½¾ĉ¼~ ü¤·wÅ ½v¿wz 

1) ¹Ā{Ąz ÷wÚý Üĉ¿Ā£ ÿ ¢úĊéć½v¼ñ ÿ ĂzĈýwÅ½¿ÿ½ āĀĊÉćwă ¡½wÚý ¾z ½v¿wz ÿ vćwê£½ 

Ì·wÉćwă ¢õvºÝ ĈÝwú¤«v 

2) ć¿wÅºùj½wí ÷wÚýćwă Ĉ£wĊõwù ÿ Ĉñ¾úñ ½ĀÊí ¿v ¹wÞzv äö¤¸ù øÝv ¿v Ić½w¤·wÅ 

Ĉòþă¾å ÿ ć¹wÎ¤év wz ãºă ćwæĉv Èêý ¾§Āù ½¹ èê´£ ãvºăv ûĒí ć¹wÎ¤év 

½ĀÊí ÿ Ăözwêù wz ½w§j iĀÅ ½v¾å Ĉ£wĊõwù ÿ çw¯wé đwí 

3) ćwă½wîăv½ ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Ā{Ąz ¹¾îöúÝ ½v¿wz Ăĉwù¾Å ÿ ¢ĉwú³ ¿v èýÿ½ Ăĉwù¾ÅIć½v¼ñ 

üĊùm£ Ĉõwù āwòþzwă ÿ ¢ĉĀê£ ºĊõĀ£ ÿ ¡v½¹wÍ Èýv¹ûwĊþz ÿ wz Ç¿½vā¹ÿÀåv zđw ÿ 

¹w¬ĉv ¢Í¾åćwă ĈöâÉ Ĉþ¤{ù ¾z Èýv¹ ÿ ½ÿwSþåć 
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4) ĈÅwúö ĉ¹ ć¹wÎ¤év wz ãºă ĂÞÅĀ£ Ăĉwù¾Åć½v¼ñ IĈ«½w· ¹ÿ½ÿ Ăz ćwă½v¿wz 

ĈýwĄ« ÿ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ½ÿwSþåć ćv¾z èê´£ ãvºăv ¹wÎ¤év Ĉ¤ùÿwêù 

,+) ćwê£½v ā¾Ązć½ÿ ½¹ È¸zćwă äö¤¸ù ć¹wÎ¤év ÿ ÈĉvÀåv Ĉĉj½wí ā¹wĄýćwă 

ºĊõĀ£ 

,,) ć¿wÅ¾¤Æz ćv¾z yö« Ăĉwù¾Å ÿ ûvĀ£ ĈúöÝ ÿ ĈÎÎ¸£ Ĉ«½w· wz ºĊím£ z¾ 

¢Ċå¾Ù ûwĊýv¾ĉv ©½w· ¿v ½ĀÊí 

,-) Ăùwý¾zćÀĉ½ ºĊõĀ£ Ĉöù yÅwþ¤ù wz ćwă¿wĊý IĈ£v½¹wÍ ôîÉĈă¹ ćwă½v¿wz «ºĉº 

ÿ ÛĀþ£ĈÊ¸z ćwăºýĀĊ~ ć¹wÎ¤év wz wă½ĀÊí ĂzāÂĉÿ ćwă½ĀÊí ĂêÖþù 

,.) ÈĊ~IĈþĊz ćºù ¢ĉ½ ÿ Ăözwêù wz ¡v¾Õw¸ù ć¹wÎ¤év ÿ Ăùwý¾zćÀĉ½ ćv¾z 

ÈĉvÀåv ¢ùÿwêùć¾ĉ¼~ ¹wÎ¤év 

,/) ć½v¾é¾z û¿vĀ£ ĂêÖþùćv ¿v ¾Úþù Ì·wÉćwă Èĉwùj üĊù¿¾Å ÿ ĈĉwÅwþÉ 

¢Ċå¾Ùćwă ¹w¬ĉv ówâ¤Év ½¹ ¾ĉ¿ È¸zćwă ć¹wÎ¤év ûv¾ĉv wz ºĊím£ ¾z Èêý 

È¸z ĈÍĀÎ· Ĉö·v¹ ÿ èê´£ ôÍv // ÿ ¹wÎ¤év Ĉ¤ùÿwêù 

,0) wÅwþÉĈĉ ôùvĀÝ ¿ĉ¤·wÅ¾Ĉ ¹Ā{Ąz wÒåć yÆí½wíÿ ÿ āv½wăć wê£½vć w«ĉòāw 

½ĀÊí ½¹ Ă{£½ºþzćwăć zĊüööúõvĈ) 


